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Tva delar, en stad

Stockholm &r en stad med tva sidor, och det &r just
det som g&r den hel. Har finns det urbana tempot,
innovationen och entreprendrsandan, men ocksa
naturen, vattnet och stillheten. En unik balans
mellan framéatrorelse och eftertanke, mellan kreativ
energi och ingenjérsméssig precision.

Magasinet du héller i & byggt p& samma satt.
Tvé delar, ett sammanhang. Att magasinet gér att
vika ut och vika ihop &r ingen slump. Det &r en
paminnelse om att Stockholm &r bade och: global
och lokal, innovativ och eftertdnksam, historisk och
framétstrévande.

Framsidan - stadens fingeravtryck

Framsidan fangar Stockholm i rorelse. Bilden,
tagen av fotografen Gustav Gréll, visar ménniskor
som korsar Slussen. Det ar platsen som kanske
mer &n ndgon annan symboliserar stadens férand-
ring. Har méts det gamla och det nya, byggdammet
och framtidstron, utsikten mot det historiska Stads-
huset och horisonten mot framtiden.

Over bilden 16per ett monster likt ett fingerav-
tryck. Det &r en symbol for stadens identitet, for
allt det som gor Stockholm unikt. Ett avtryck av
kreativitet, historia och framtid p& samma géng.
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Stockholm ar starkare an ndgonsin. Huvudstaden far toppbetyg
av béde invanare och besbdkare. Men bilden av staden hénger
inte med, den ar bade oskarp och lite for moérk. Det vill vi andra pa.

Vi har problem och utmaningar att ta tag i, det férnekar vi inte.
Men berattelsen om huvudstaden har fatt en slagsida som
vi tycker vi @r obefogad. En slagsida som ar ogynnsam for
staden och néringslivet.

Den har paradoxen uppskattar inte vart naringsliv: Vi ber
inte om hjalp med att driva véra féretag. Men vi behdver
draghjalp av en tilltalande Stockholmsbild som lockar boende,
kompetens, besdkare, investeringar och féretagsetable-
ringar”. Med andra ord: att Stockholm stér sig starkt i den
globala konkurrensen.

Glappet mellan bild och verklighet kan upplevas frustre-
rande, men vi ser en mojlighet att formulera en ljusare, mer
samtida och korrekt bild av vér stad.

Samlat in otaliga perspektiv

Nar vi pratade med andra organisationer motte vi samma
missnoje 6ver Stockholmsbilden, och samma engagemang
for att formulera en ny berattelse om staden. Dérfér inledde vi
ett samarbete med malet att undersdka och foérstd Stockholms
identitet, for att i ndsta skede kunna beratta om staden med
mer stolthet och sjélvfortroende an i dag.

Tillsammans med Stockholm Business Region, Region
Stockholm, Norrsken Foundation, Svenska institutet och
Handelshégskolan i Stockholm (Center for Wellbeing,
Welfare and Happiness) har vi gjort understkningar, studerat
befintlig forskning och genomfért en rad olika seminarier,
paneldiskussioner och rundabordssamtal.

Stockholms Handelskammare har under 2025 samlat in éver
1200 beréattelser om hur inv&nare och bestkare upplever

Stockholm. Vad utmérker staden, och manniskorna som bor
har? Vilka kvaliteter har staden, och vad ar kvar att utveckla?

Narrativ som skapar delaktighet

Berattelser &r ménniskans sétt att forsté sig sjalv och sin
omgivning. En stad utan gemensam berattelse riskerar att
forlora sin kAnsloméssiga resonans. En stark stadsidentitet
kréver dérfor ett samlande narrativ som ger invanare kénslan
av delaktighet i n&got storre.

Det vi beréttar blir det vi minns, och det vi minns blir var
verklighet. Att skriva en ny berattelse, lyfta nya perspektiv,
och inkludera bortgldmda delar &r en form av stadsférnyelse
pé det kulturella planet.

En identitet som skapar stolthet

Vart arbete med att skriva en ny berattelse har bara borjat.

| det hdr magasinet har vi samlat réster som ger sin bild av
staden, och den kreativitet och innovationskraft som finns hér.
Dessa egenskaper har gatt som en réd tréd genom stadens
historia och de bygger vér framtid.

Att formulera en ny berattelse om Stockholm handlar om att
dterta initiativet, att tala med stolthet om vilka vi &r och vart vi
ar pé& vag. Men den nya berattelsen skriver vi inte sjélva. Den
skriver vi som bor har, och stadens besotkare, tillsammans. ®
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Nu tar Stockholm

sin plats i rampljuset

TOCKHOLM AR EN stad som garna mats med de bésta.
Sett till fakta och internationella jamforelser star det
klart: vi & en huvudstad i vérldsklass. Stockholms-
boérsen stér for hélften av Nordens totala bérsvérde.
P& bara tio &r har fler &n 500 bolag noterats i Stockholm,
fler an vad som noterats tillsammans pé boérserna i Tyskland,
Frankrike, Spanien och Nederlédnderna. Lagg dartill varldsle-
dande forskning och utbildning, en stark musikscen och unik
livskvalitet préglad av vatten, gronska och dppenhet.

Anda &r sjalviortroendet hos oss som lever och verkar har
ibland mérkligt lagt. Nar vi moter féretag, kompetens och
investerare frén andra l&ander blir vi inte séllan férvanade 6ver
hur gott Stockholms anseende &r, och hur hdgt staden rankas
i matningar.

For hér hemma tenderar diskussionen om véra problem att
dominera. Det handlar om bostadsbrist, tdg och flyg som inte
gér som de ska, langa tillstdndsprocesser eller sociala klyftor.
Allt detta ar naturligtvis sant och vart att arbeta med varje
dag. Men det ar dags att vi borjar se oss sjédlva med lite mer
av samma blick som omvérlden goér, som en av Europas mest
framgéngsrika och dynamiska regioner.

Det har magasinet ar ett forsok att vénda perspektivet.
Inte for att blunda for véra problem, utan for att se dem
i rétt sammanhang.

Ja, bostadsmarknaden méste reformeras. Ja, Arlanda
behover fler direktlinjer till viktiga afférsdestinationer.
Ja, regelverk och tillstdndsprocesser méste férenklas,
och det avseviért. Men samtidigt méste vi vaga se det
som fungerar, det som f&r ménniskor att stka sig hit, starta
féretag har och vilja stanna. For att Stockholm redan &r en
plats som inspirerar varlden.

Vi utgér frdn en enkel, men kraftfull insikt: utan kreativitet
finns inget héllbart naringsliv. Kreativitet &r mer an konst,
mode och musik. Det ar den drivkraft som férnyar hela vér
ekonomi inom industri, forskning, entreprendrskap, handel
och finans. Det handlar om att upptacka nya végar, att skapa
det som &nnu inte finns och att vaga préva. Denna drivkraft
har gang pa géng latit Stockholm fostra idéer och féretag i
global klass.

”Den kreativa huvudstaden” &r ingen tom slogan, utan ett
faktabaserat och verklighetsndra omdéme. Att vara tjanster
och produkter nar varldsmarknader, och att internationella
varumarken véljer Stockholm som testarena for nya uttryck
och innovationer ar langt ifr&n en slump, det finns starka skal
bakom. S& I&t oss anvanda den kraften som redan finns héar
som startpunkten for nésta steg.

Det har magasinet &r mer dn en redogérelse fér vad
Stockholm redan kan, det &r en inbjudan till en gemensam
riktning. Stockholm &r redan i rérelse, nu handlar det om att
sétta kursen mot konkreta mal. Vi 8r den kreativa huvudstaden,
|&t oss ocksé vara den stad som agerar dérefter. ®

Lhatttr Wittld

Daniella Waldfogel
vd, Stockholms Handelskammare

Foto: Gustav Kaiser
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N GoD VAN trodde att han hade hort fel nér jag berattade

- : att kurvorna pekar ratt for Stockholm. Det handlade
inte om spelad &verraskning, han delade bara den
lite resignerade bilden av huvudstadens framtid som
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manga stockholmare har.

Ar det ett utslag av Jante, eller har de bara missuppfattat
hur vér huvudstad mér? Jag lutar a8t det sistndmnda, stock-

holmarna har helt enkelt fel. Fér Stockholm har aldrig varit
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battre an nu.

: S ' —~ _ Driver landets tillvaxtmaskin
= Stockholm &r Sveriges motor. G&r det bra for Stockholm

gér det bra for Sverige. Inte hela landet s& klart. Det finns
fortfarande kvar inslag av nollsummespel i ekonomin. N&r en
ung méanniska flyttar frdn Norrlands inland till huvudstaden
for att studera eller arbeta s& ar det ingen annan som kér ett
flyttlass i motsatt riktning. Men det &r 4ndé undantag frén
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‘ ‘ B I TR T = e -_— ; ( i huvudregeln: om hjulen snurrar snabbt och smidigt i var stad
b . | i : ' gynnar det helheten Sverige. Och vice versa. Vi sitter ihop i
s ett nationellt ekosystem.
Det basta hade naturligtvis varit om alla svenskar kdnde

|
l! ; T G i T e : - : — i en narhet och samhérighet med sin huvudstad. Om de slot
! — — ‘ ; i upp kring Stockholm som motorn i svensk ekonomi och
; R SR s forvaltning. Det betyder inte att huvudstaden &r béttre &n
‘ : § andra delar av Sverige. Segregation och grov kriminalitet
-~ ar vanligare har &n p& mindre orter ute i landet. Manga
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| ; IO S - manniskor upplever att stan praglas av trangsel och stress.
Och det &r mycket lattare att hitta en bostad om du tar dig

utanfor béde tullar och lansgransen. For att ndmna négra av de
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Ak ' fordelar som finns i andra delar av landet.
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‘ : Men faktum kvarstér: p& s& ménga sétt ér Stockholm en
fantastisk stad. Unik.
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Magnet for kompetens

43 procent av Sveriges tillvaxt har under de senaste 20 éren
skett i Stockholm, trots att bara 25 procent av alla férvarvsar-
betande svenskar finns har. Bakom detta ligger vért dynamiska
och diversifierade néringsliv, ndgot som gér oss betydligt
mindre sérbara &n manga andra storre stdder, som mer eller
mindre stér och faller med enskilda féretag eller branscher.

19 av de 2 000 stérsta féretagen i varlden har dessutom
sina huvudkontor hér. Trots att endast 0,3 promille av jordens
befolkning bor i regionen har vi attraherat néstan en procent
av vérldens stora huvudkontor. Var huvudkontoren &r etablerade
spelar stor roll eftersom de &r magneter f6r kompetens och
ger internationell synlighet for platsen.

Stockholm &r en métesplats for innovation, kultur och
kapital och har har vi sett kluster véxa fram inom life science,
finans och tech. Startup-scenen kokar och staden har blivit
en regelbunden destination for utldndska riskkapitalister.

Vi har en kapitalmarknad som hor till Europas ledande och
mer &n 500 bolag har noterats p& Stockholmsboérsen under
de senaste tio &ren.

Kreativitet som konkurrensférdel

Inte undra pé att kapitalet soker sig hit, for hér finns idéerna
och tillvaxtmagjligheterna. Stockholm och Sverige ligger ocksa
l&ngt fram nér det kommer till digitalisering och Al - i befolk-
ningen i allmanhet, men ocksa i den privata och offentliga
sektorn. Vi &r sedan lange vana att ténka digitalt nér det géller
samhéllsutmaningar. Har testas och utvecklas |6sningar som
pé sikt kan bli globala standarder for hur vi arbetar, I&r, vardas
och lever. Stockholm har utvecklats till en enhérningsfabrik,
men tyvarr lyckas l&ngt ifrén alla startupforetag skala upp pé
hemmaplan, utan flyttar utomlands. En utmaning &r nu att &ven
locka riskkapital till féretag som passerat saddfinansieringen
och kommit en bit pa tillvéxtresan.

Kreativitet och innovation har byggt vér huvudstad historiskt
och i dag ar dessa egenskaper centrala delar i stadens iden-
titet. Kreativiteten gar som en roéd trdd genom olika branscher
och samhéllssektorer: frén forskning och utbildning, via det
traditionella naringslivet och de kreativa néringarna till civil-
samhallet. Att skapa nytt har blivit en stockholmsk och svensk
paradgren. EU-kommissionen rankade sommaren 2025 var
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Kreativitet och innovation har byggt
Stockholm historiskt och idag ardessa
egenskaper centrala delar i stadens identitet.

region som den mest innovativa i Europa - i konkurrens med
240 andra regioner.

De sé& kallade kreativa néringarna trivs i Stockholms
dynamiska kulturmiljé och har bidragit till framvéaxten av
hubbar fér bland annat musik, mode, spel, event och gastro-
nomi. Manga kreatdrer lockas hit, men for att fortsétta ligga
i framkant kravs att vi stdndigt vardar och utvecklar stadens
kreativitet och kluster. Annars blir vi snabbt ifrénsprungna.

Forskning och héllbarhet som signum

Aven forskning och utveckling har blivit vAr paradgren. Vi &r bast
i EU pé& detta, i alla fall om vi utgér frén andelen forskning och
utveckling av BNP. Om man rdknar samman alla som laser pé de
hégt rankade universiteten och hégskolorna i Stockholm-Upp-
sala-regionen sé landar man en bra bit &ver 160 000 studenter.
Det gor regionen till ett av Europas stdrre akademiska centrum.

Stockholm och Sverige bar ocksa ledartrdjan i klimatom-
stéllningen. Mycket beror pé att det svenska néringslivet lange
gatt i téten for att utveckla grén teknik. Vi har stora utmaningar
med elektrifiering av industri, transporter och mycket annat,
men vi startar i alla fall denna utveckling frén en hég och,
relativt sett, fossilfri niva.

Nar vi utvecklar var egen stad ar nyckelorden hallbarhet
och resiliens. | Sickla byggs nu Stockholm Wood City,
vérldens storsta stadsdel i trd med 2 000 bostadder och
7 000 arbetsplatser. Bara ett av ménga exempel.

Nar det handlar om kriminalitet har utvecklingen varit
nedsléende de senaste tio &ren. Med fortsatt allvar och
6dmjukhet infér denna utveckling kan det éndé slés fast att
Stockholm, i ett internationellt perspektiv, forblir en trygg
och séker stad. M&nga som flyttar hit frdn andra lander slés
av hur tryggt det &r att vistas i den svenska huvudstaden.

Skénheten lockar besdkare

En stad kan aldrig n& framgang eller tillvéxt om den inte &r en
magnet fér ménniskor, att de vill leva, bo, arbeta, studera och
turista dér. Stockholm har I&nge legat i toppen av internatio-
nella rankinglistor vad géller livskvalitet, vélmaende och lycka.
Nar besdkare och boende fér frdgan vad som lockar dem hit
svarar de att staden &r sldende vacker med det omfamnande

vattnet och skérgéarden, och att det dverallt &r néra till natur
och grénomréden. Légg dértill en metropol full av aktiviteter,
ndjen, mat och dryck, sport, kultur, folkliv och sociala méten
s& ar det |&tt att forstd varfor s& manga vill hit.

Utgangsléget &r bra och med alla dessa trumfkort pa hand
gér det inte att vara annat 8n optimist. Det &r detta som &r
Stockholms momentum. Var tid &r nu. @
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Hanna Stjarne, vd, Nobelstiftelsen

Skribent: Tove
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En berattelse som i mer @n 100 &r har satt Stockholm pé varldskartan r den om vetenskapsmannen,
entreprendren och diktaren Alfred Nobel, som testamenterade bort sin rikedom "till ménsklighetens
storsta nytta”. Kan staden géra mer for att battre ta vara pa kraften i Nobelpriset?

ET AR MANDAG morgon och Nobelstiftelsens
vd Hanna Stjarne parkerar en cremefargad
cykel i utkanten av Humlegérden. Snart ska
hon trampa i vég mot Karolinska Institutet
for att nérvara vid tillkdnnagivandet av 2025 &rs
Nobelpris i fysiologi eller medicin, men nu korsar
hon Sturegatan och férsvinner in under portéver-
stycket som pryds av Alfred Nobels portrétt.

Den 10 december varje ar riktas varldens
blickar mot Stockholm. Nyhetsflasharna frén den
svenska huvudstaden duggar éven tétt hela den
oktobervecka da pristagarna tillkédnnages. Men
vérldens intresse for Nobelpriset stannar inte dér.

- Jag far rapporter varje dag om hur Nobelpriset
beskrivs i medier varlden dver. Forsta dagen som
vd blev jag helt 6vervéldigad 6ver vilket enormt
genomeslag priset har. Det ar ndstan en fysisk
kénsla man far nar man kommer in har, sdger Hanna
Stjarne, som tilltrédde vd-posten i januari 2025.

Sa gott som dagligen far hon férfragningar frén
stader som vill uppkalla gator efter Nobel, och
organisationer som vill arrangera Nobeprismoten.
L&agg dartill flygplatsen i Boston i USA som hélsar
resendrerna med portrattsamlingar éver Nobelpris-
tagare och det firande Hanna Stjarne upplevde
i Seoul i Sydkorea, kort efter att Han Kang
fatt litteraturpriset.

- Var man &n ar i vérlden lyfter man fram sina
Nobelpristagare, det finns en enorm kraft i det.
Jag tror att vi kan bli béttre pa det i Sverige och
att vi har ett jobb att géra i Stockholm.

Kommande internationellt kraftcenter
Nobelpriset har delats ut sedan 1901, och
internationellt sett &r kdnnedomen om det
svensk-norska ursprunget god. Ambitionen
med det nya Nobel Center, som planeras st
klart vid Stadsgérdskajen 2031, ar att skapa ett
internationellt kraftcenter for vetenskap, litteratur
och fred, med stort fokus p& méten och dialog.
Har finns mycket for staden att hamta.

- Det ar intressant att titta p& Oslo, som ibland
har lyft fram sig sjélva som “the Capital of Peace”.
Jag har ibland undrat om Stockholm skulle kunna
vara “the Capital of Knowledge, the Capital of
Innovation”? Om man som stad vill gbéra ansprék
pé att exempelvis vara en stad fér kunskap och

innovation, d& méste man vara det pé riktigt. Det
méste motsvaras av satsningar och att man lyfter
fram den typen av fradgor, sédger Hanna Stjarne.

Hon forklarar att styrkan i Nobelpriserna dels
ar priskomittéernas grundliga arbete, dels kombi-
nationen av vetenskap, fred och litteratur. Det gor
priserna autentiska och skiljer ut dem fran andra.

- Nobel sjélv var ju vetenskapsman, entrep-
rendr, innovatodr och skrev dven poesi och dramer.
Kanske finns det n&dgonting for Stockholm att
hémta ocksé hér, identitetsméssigt?

Ett 16fte framat
Oavsett om det handar om banbrytande forskning,
nytéankande forfattarskap eller modiga fredskdmpar
ar pristagarna, precis som Alfred Nobel, ofta méng-
facetterade. Bakom de briljanta upptéckterna finns
verkliga méanniskor, som utover sina yrkesroller &ven
ar foraldrar, pianister, flugfiskare och skidé&kare.

- De ar ju vanliga manniskor, och darfor &r
detta ocksa ett humanistiskt pris. En hyllning till
manniskans formaga att |6sa varje tids stora fragor.
Det finns nagot véldigt hoppfullt i det, ndstan som
ett 16fte framat.

Kreativitet och innovation ar centrala delar
av Nobelpriset och pristagarna vittnar ofta om
upprepade forsok av misslyckade tester, som till
slut har lett fram till en ny upptéckt som visar sig
vara viktig pa riktigt. For en del sjunker tyngden i
bedriften inte in férrén de sitter i Alfred Nobels stol
och signerar samma gastbok som Marie Curie och
Albert Einstein gjort l&ngt fére dem.

Inspirerar till festlig skollunch
Nobelstiftelsen har en stor internationell
verksamhet. N&got som ofta tas upp nar Hanna
Stjagrne méter manniskor utanfor landets grénser &r
iakttagelsen att Sveriges stérsta och mest kénda
fest &r just en hyllining till vetenskap, kultur och fred.
- Det &r ndgonting vérldsunikt i sig. Men vid
sidan av festen i Stadshuset i Stockholm sa
forsiggér en rad Nobelluncher pé skolor runt om
i landet och ménniskor arrangerar Nobelmiddagar
hemma. Det &r en inspiration som gér langt utanfor
sjélva festen i sig och det sdger ndgonting om
Sverige och Stockholm, att det har &r den storsta
festvihar. ®
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Har vaxer idéerna

som forandrar variden

Vad hander nér 6ver 1200 stockholmare, besdkare
och fbretagare beskriver staden med egna ord?
Har &r ett urval av insikter fran var enkatundersokning.

Stockholms fem storsta styrkor

- Vattnet &r stadens sjal och signum

”Nordens Venedig” ar byggd pé 14 6ar och 57 broar och omges av Mélaren och
Ostersjon. Utanfér breder 30 000 dar ut sig i en av vérldens storsta skargardar.
Har kan du ta ett dopp mitt i city, ta pendelbét till jobbet och dricka kranvatten
fran Mélaren. Det &r inte bara varumérke utan vardag.

- Nérheten i den lilla stora staden

Har far du storstad i en sméstadsskala. Du kan cykla frdn S6dermalm till KTH
pa 20 minuter, eller nd ett naturreservat pé en halvtimme. Med &ver 1 000
kilometer cykelvagar, gdngavstand till mycket och en kompakt struktur
skapas vardagsméten mellan manniskor, idéer och branscher.

- Idéer blir snabbt verklighet

Innovation ar en del av vardagen. Vart 6ppna, platta och fértroendefulla klimat
gor det mojligt for forskning, teknik och design att métas och skapa I6sningar
som snabbt blir verklighet. Den kulturen &r en avgorande férklaring till att vi

ar varldens nast mest enhérningstéata region efter San Francisco.

- Samverkan &r en superkraft

Néringsliv, akademi och offentlighet verkar néra varandra, och delar samma am-
bition: att skapa en hallbar, innovativ och ménsklig stad. Till exempel ligger KTH,
Karolinska och Handelshégskolan inom négra kilometer och knyts ihop genom olika
natverk. Samverkan ar stadens superkraft och en grund for bdde konkurrenskraft
och livskvalitet.

- Grént tank genomsyrar vardagen

Har &r hallbarhet inte bara en ambition, utan en vana. Néstan all kollektivtrafik &r
fossilfri, vi vallfdrdar med véra skrdpkassar till stans 250 &tervinningsstationer och
stadsodling ar en trend. L&gg till ett naringsliv som &r en motor i den gréna omstall-
ningen, med klimatmal och innovationer som placerar Stockholm i Europas fram-
kant, sa &r det tydligt att har forenas tillvaxt med ansvar.

De motsatta sidorna
av huvudstaden

Ljus & morker

Sommarens energi och vinterns fokus formar stadens rytm.
Har fods idéer i kontrasten mellan rérelse och reflektion, vilket
skapar en unik dynamik som praglar bade livsstil och ledarskap.

Tradition & framtid

Fran hantverk och historia, till vérldsledande tech och héllbar
innovation. Stockholm véxer genom att kombinera arv med
ambition, dar kulturarv blir konkurrenskraft.
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Nérhet & vérldsstad

Den manskliga skalan gér samarbete enkelt, samtidigt som
Stockholm &r en global spelare inom innovation och héllbarhet.
Har mots det lokala natverket och den internationella marknaden.

Sjalvfortroende & sjalvkritik

Vi levererar p& hogsta niva, men reflekterar standigt éver hur
Vi kan bli battre. Det ar den 6dmjuka sjalvsékerheten som gor
Stockholm trovérdig och relevant globalt.

Trygghet & tempo

Har véxer idéer i trygghet. Kombinationen av stabilitet, socialt
skyddsnat och snabbhet skapar en miljé dér manniskor végar
agera och foretag investera.

Vi &r inte Silicon Valley, vi &r Sustainability Valley. Har handlar det
/ inte bara om teknik, utan om att skapa ndgot som goér skillnad.”

Va

h
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"Att kunna bada mitt i stan &r Stockholms superkraft.
En symbol foér balansen mellan liv, arbete och natur.”

Vi har inte ett identitetsproblem, vi har ett berattarproblem.
Vi méste bli battre pé att prata om det vi gor, tillsammans.”

/B

”"Manniskornas kraft att vaxa tillsammans
ar det som driver staden framéat.”

“Ingen investerar i en stad som inte tror
pa sig sjalv. Sjalvfértroende smittar.”

Om enkatundersdkningen. Under varen och sommaren 2025 har Stockholms Handelskammare genomfort en stor enkatunder-
sokning i samarbete med Canucci. Genom Collective Discovery, Canuccis Al-verktyg for att kartlégga kollektiva insikter, har dver
1200 personer, stockholmare och bestkare fran évriga Sverige och varlden, svarat pé tva fragor kring hur de uppfattar Stockholm.
Resultatet visar hur kénslor, vérderingar och erfarenheter formar bilden av huvudstaden som plats att leva, arbeta och investera i.



Sl& upp sidan 20 i magasinets andra del for att se hela bilden frén Sergels torg. Stockholm
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Att Sverige inte dr lagom, utan har varderingar som ar
extrema har boérjat sjunka in hos svenskarna. Men hur
paverkar véra varderingar vérdet av det svenska
varumirket och bérsvérden pé véra bolag?

Skribent: Fredrik Torehammar Foto: Gustav Gréll

NTALET ENHORNINGSBOLAG PER Capita, sysselsattnings-
graden bland kvinnor eller hur mycket musik ett land
exporterar. | globala matningar finns Sverige ofta
med i toppstriden, i hdrd konkurrens med nationer
flera génger var egen storlek.
| World Values Survey, som analyserar varderingar i ndstan
100 lander i hela vérlden, intar Sverige en extremposition:
langst ut pa skalan som méter sjélvforverkligande, och ndstan
langst ut pé skalan som méter sekulédra och rationella véarde-
ringar. Vad blir konsekvensen av detta vérderingsklimat?

Hog tillit mellan manniskor
Det borjar bokstavligt talat redan vid foddseln: svenska féraldrar
lagger stor vikt vid att lara sina barn sjélvstandighet, fantasi
och tolerans snarare &n blind lydnad. Kanske grundas en del
av entreprendrskapet, som ju kréver just kreativitet och eget
tdnkande, redan i barndomen.

| globala jamforelser sticker svenskarnas hoga fortroende
fér medmaénniskor och myndigheter ut. Tilliten leder till att
arbetsgivare litar pa sina anstéllda i hdgre grad 8n pé andra
héll, ger dem stort handlingsutrymme och later dem till och
med vara entreprendriella inne i bolagen. Just det fenome-
net kallas intraprendrskap och dar rankas Sverige néast hogst
i vérlden. Tilliten leder ocks# till att storféretag i Sverige i hdg
utstrdckning vagar samarbeta med startups, dela kunskap
och prova nya idéer tillsammans, eftersom det finns tilltro till
att ingendera partner utnyttjar situationen.
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Varldens mest extrema stad?

Rattvik, Kiruna och Fjallbacka far ursdkta, men i det har avse-
endet &r Stockholm Sveriges svenskaste plats. FOr ingenstans
ar Sverige mer individualistiskt, sekulért eller féretagsamt an i
huvudstaden. Ur ett varderingsperspektiv kan man alltsé argu-
mentera for att Stockholm &r varldens allra mest extrema stad.
Har &r 6ppenheten och nyfikenheten p& omvérlden sé stor att
den till och med ibland uppfattas som éngslighet av omvarlden.
Varje artikel i New York Times dar Stockholm blir omnadmnd
debatteras i kvéllens Aktuellt-sdndning. Och nér ndgon skriver
negativt om oss tar vi t oss och blir oroliga.

En stabilt positiv bild

Trendkénsliga och utétriktade Sverige har till och med en egen
myndighet med uppdrag att folja och analysera Sverigebilden:
Svenska institutet. Nar Svenska institutet 2025 undersokte
styrkan i Sveriges varumarke internationellt, konstaterades
bland annat att vi bor stérka var profil som handelspartner,
samt att "innovation och kreativitet &r relativa svagheter i

varumarket Sverige”. Svenska institutet ger samtidigt lugnande
besked till den kanske lite nervdse stockholmaren: bilden av
vart land ar stabilt positiv, trots de senaste &rens rapportering
om véldsamheter och trots péverkanskampanjer. Daremot kan
Sverige fortfarande bli betydligt mera ként.

Nej tack till mellanmjélk

Lagom kan vara bast, nar det handlar om méngden mjolk i
kaffet. Men mellanmjolk &r inte efterstravansvart nér alternativen
ar varldsberdmd amerikansk véstkust eller asiatiska dygnet
runt-metropoler. Men véra varderingar har skapat nadgot
helt annat. Redan pa mormors tid chockade vi varlden med
nakna brost pé bio och radikala reformer som sérbeskattning
och barnomsorg, som riktade blickarna mot Stockholm och
Sverige. | en tid nér demokrati, kreativitet och dppenhet inte
ar senaste modet behdver jorden en ny injektion stock-
holmsk extremism. Det &r hog tid att omvandla bekréftelse-
behovet till handlingskraft for att fortsatta klattra mot toppen
av vérldsrankingen. @
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Svenska institutet ger lugnande
besked till den kanske lite nervése
stockholmaren: bilden av vart land ar
stabilt positiv, trots de senaste arens
rapportering om valdsamheter.
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Gréna Lund &r en sjalvklar symbol for Stockholm. Hit vallfardar
manniskor for att uppleva hisnande akattraktioner och konserter.
Christer Fogelmarck pa Parks and Resorts ser en outnyttjad
potential att locka fler besoOkare till staden.

OMMARSASONGEN AR OVER, och inne pa Grdéna Lund

forvandlar personalen ndjesparken till ett utsmyckat

skrackmecka infor Halloween. Overallt syns spoklik

rekvisita och vissa delar av parken, som Stora Scen,
har helt bytt skepnad.

Forutom en ndjespark ar Grona Lund ocksa en av
Stockholms starkaste musikscener med 6ver 250 000
konsertbesbdkare varje sommar.

- Alla stora artister har statt p& var scen nédgon gang,
och det tar bdde Gréna Lund och Stockholm ut i vérlden.
Det handlar om kultur, gladje och gemenskap, och péverkar
bilden av staden positivt, sdger Christer Fogelmarck, vd och
koncernchef pa Parks and Resorts.

En pulserande stad dret om
Konsertsommaren visar parkens magnetism, men ambitionen
ar storre: att skapa liv och rorelse i staden aret om.

- Vi ska bidra till stadens puls oavsett sdsong. Det kan
vara genom ljus, musik, mat eller mindre evenemang som
gor att méanniskor vill komma hit, &ven i november. | grunden
handlar det om att stérka Stockholm som besdksstad och géra
upplevelser till en sjalvklar del av stadens identitet.

- Det finns en enorm potential for fier att upptécka staden.
Turism och upplevelser &r en framtidsnéring som skapar
arbetstillfallen, tillvaxt och stolthet. Vi maste bérja se detta
som en basnaring, sager han.

Att fornya en ikon utan att tappa sjélen

Grona Lund slog upp portarna 1883 och dess numera
karaktéristiska tinnar och torn p& Djurgérden ar en sjalvklar
del av Stockholms siluett. | sitt arbete fokuserar Christer
Fogelmarck bade pé att bevara och férnya.

- For att vara relevant efter 140 &r méste vi hela tiden
utmana vad en park kan vara. Det géller allt fr&n matupp-
levelser och konserter till attraktioner. Samtidigt vill vi vara
en kreativ arbetsplats dar alla &r vdlkomna, oavsett élder,
bakgrund eller tro.

Med drygt 1,2 miljoner besdkare under 2024 &r Gréna Lund
inte bara en ndjespark, utan en betydande del av Stockholms
attraktionskraft. Anda har vagen framat stundtals varit 18ng.
Efter flera dverklaganden fick bolaget till slut klartecken for en
efterlangtad utbyggnad. Det nya tivoliomréddet, som i dag ar
parkering, véntas sta fardigt under 2030-talet.

- Vi hade planerat for spadtag 2024, men efter den tragiska
olyckan med Jetline har fokus legat pé sékerhet och ombygg-
nation. Sékerheten kommer alltid forst. Vér vision ligger fast,
den nya delen blir en hylining till Stockholmsutstéliningen 1897
med dess framtidstro och innovation.

Staden behdver bli snabbare
Christer Fogelmarck ser besdksnéringen som en av
Stockholms mest outnyttjade tillgéngar.

- Vilever i en vérld dar alla kan resa overallt, och standigt
jamfoér upplevelser. Om vi inte utvecklar véra destinationer
riskerar vi att tappa position. Det tar generationer att bygga
besdksmaél, men det kan ga snabbt att halka efter.

En central frdga nér det géller utveckling ér tillstdnds-
processerna, dar han ser ett behov av férandring.

- L&nga processer kan vara bra for kvalitet, men de fér
inte ta decennier. Vi har forsdkt bygga ut Gréna Lund i 40
ar. Det ar inte hallbart, varken ekonomiskt eller for stadens
attraktionskraft. Stockholm méste bli snabbare, utan att
kompromissa med kvalitet.

Vad énskar du av politiken for att stéarka Stockholm

som besoksstad?

- En tydligare vision fér bestksnéringen. Vi har 1&ngt ifrén
Overturism, tvartom behdver vi en positiv beréttelse om hur
bestksnéaringen bidrar till tillvéxt och livskvalitet. Om alla
stockholmare sé&g sig som ambassadérer for staden skulle
vi frigéra en enorm potential.

Samarbete 4r vigen framéat
Trots utmaningarna ser han positivt p& naringens framtid.

- Vi ser en stor samarbetsvilja. P& Djurgérden arbetar vi
néra andra aktérer genom Kungliga Djurgérdens Intressenter.
Tidigare sé&g vi varandra som konkurrenter, nu som kollegor.
Ju mer vi samarbetar, desto storre kraft far vi att né ut.

Framat 6nskar Christer Fogelmarck ett mer sammanhallet
och 6ppet Stockholm:

- Vi behdver bli battre pé att beratta vilka vi ar. Vi har s&
ménga styrkor, men vi saknar en gemensam hisspitch. Jag vill
se ett Stockholm dér barridrer mellan omréden och manniskor
rivs, dar innovation och dppenhet far plats dverallt. ®
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iy En stad i standig rorelse

Stockholm har i snart 800 &r varit en stad i stindig rérelse.
Frén den medeltida handelsstaden p& Stadsholmen till
dagens moderna huvudstad har néringslivet alltid varit en
drivkraft bakom dess utveckling. Narheten mellan entrep-
11— rendrer, finansidrer och offentliga institutioner har skapat
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= goda majligheter for tillvaxt. Det &r en stad som aldrig stétt
still, dar nya idéer och verksamheter frodats.

Skribent: Sara Johansson & Benito Peix Geldart, Centrum fér
Néringslivshistoria Foto: Gustav Gréll och Centrum fér Néringslivshistoria

EDAN UNDER 1600-TALET etablerades Stockholm som

rikets centrum for handel och hantverk. Hit kom k&p-

man fran Labeck, Amsterdam och London, och langs

Skeppsbron véxte stétliga packhus upp. Jarnet frén
Bergslagen skeppades ut i varlden via stadens hamn och lade
grunden for Sveriges valstédnd. Det var framst i Stockholm som
handelsménnen kunde tréffas, knyta internationella kontakter
och dér entreprendrer vagade testa nya vagar. Nar Stockholm
1634 blev rikets huvudstad blev staden ocksé administrativt
centrum med ménga offentligt anstéllda tjgnsteman.

Under 1700-talet véxte textilmanufakturer, tobaksspinnerier
och skeppsvarv fram. Sveriges forsta &ngmaskin for fabriks-
bruk byggdes i Stockholm 1807, och nar industrialiseringen
slog igenom i Sverige fylldes staden snart av nya fabriker -
frén Bolinders verkstéder pa Kungsholmen till LM Ericssons
forsta telefonfabrik pé Tulegatan.

Lars Magnus Ericsson hade visserligen tillverkat en egen
telefonprototyp redan som sjuttonaring, men i hans telefon-
fabrik utgick man frén Alexander Graham Bells telefoner som
inte var patenterade i Sverige. Dessa forbattrades nar det géllde
sévél form som funktion och séldes sedan. Succén It inte vanta
pé sig och snart kom den forsta utlandsordern, frdn Norge.

Idéerna flodade och sensationer skapades

Industrin lockade méanniskor fran landsbygden, som i strida
strdmmar flyttade in till huvudstaden i jakt pa arbete och en
ny framtid. P& Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, utbildades
manga av ingenjorerna bakom Sveriges framgéngsrika indu-
strifdretag, bland andra Baltzar von Platen och Carl Munters
som 1922 utvecklade absorptionskylsképet. Det blev en
varldssensation, och kanske varldens mest kédnda examens-
arbete. Det var foretaget AB Arctic som forst kdpte licensratten
till kylskapen, men inom kort kdpte Electrolux upp Arctic och
startade produktion i stor skala.

Stockholm blev dven ett finansiellt centrum till f6ljd av ny
banklagstiftning och etableringen av de férsta afférsbankerna.
Efter aktiebolagslagens inférande 1848 tkade kraven pé att
skapa en organiserad handel med vérdepapper.
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21 november 1951: Akning med sandtég frén Konserthuset till Thorildsplan. Invigning av den
véstra grenen av tunnelbanan, frén Kungsgatan till Vallingby, &gde rum den 26 oktober 1952.

Kungsgatan bytte namn till Hétorget 1957.

Den forsta fondbdrsauktionen hélls pé& Stockholms fondbérs
1863, och 1918 stod bérsen or ett viktigt teknikspréng inom
branschen nér de uppdrog till LM Ericsson att bygga ett elek-
tromekaniskt handelssystem med samma teknik som datidens
telefonvéxlar. Det innebar att maklarna fick fasta arbetsplatser
med knappsatser dér de kunde mata in kbp- och séljkurser,

i stéllet for att som tidigare ropa ut dem. Borshuset i Gamla
stan var ocksd hem for Stockholms Handelskammare under
organisationens forsta 14 &r, mellan 1902 och 1916.

Kortare avstand genom flyg och tunnelbana
Stockholms befolkning véxte explosionsartat, och med den
folide ett stdrre behov av bostéder, skolor och ett modernt
transportsystem for b&de varor och ménniskor. Transporterna
blev i sig en motor for utvecklingen. Jarnvagen knét samman
Stockholm med resten av landet, och nér flyget utvecklades
Oppnades ocksa varlden. De forsta flygfalten i Stockholm
anvandes framst som militarflygplatser. Bromma flygplats &r
Sveriges forsta moderna flygplats fér civilt flyg. Den invigdes
1936 och blev den sjélvklara knutpunkten for inrikes- och
utrikesflyg fram till 1960 nar Arlanda dppnade for trafik.

Men det var kollektivtrafiken som pé allvar formade livet for
Stockholms invénare. Nar tunnelbanan invigdes 1950, for 75 ar
sedan, markerade det starten péd en ny epok. Den gréna linjen

1885: Lars Magnus och Hilda Ericsson vid instru-
ment, producerade vid verkstaden. Fotot &r taget
i Ericssons hem pé Tulegatan 5, forsta vaningen.

férband innerstadens arbetsplatser med nya férorter som
Véllingby och Bagarmossen, och skapade ett helt nytt monster
for hur stockholmare levde, arbetade och reste.

Beslutet om att bygga tunnelbanan hade tagits i stadsfull-
méktige den 16 juni 1941, mitt under brinnande vérldskrig da
stor osdkerhet rddde. Tunnelbanenét fanns redan i stora stader
som London, Berlin, Paris och New York, men att satsa pa att
bygga tunnelbana i Stockholm, med sina 600 000 invénare,
maste anses som bade végat och framsynt. Tunnelbanan blev
inte bara ett transportmedel, utan ocksé ett kulturarv i sig med
sina konstnarligt utsmyckade stationer.

Dessa omvandlingar av staden skedde inte smértfritt. Den
stora modernisering av stadskdrnan som genomférdes med
start p& 1950-talet vackte beundran hos vissa medan den
kritiserades hért av andra.

Musikundret, industrier och innovation erévrar varlden
Under 1900-talets andra hélft fortsatte Stockholm att vara en
grogrund for féretag som satte avtryck l&ngt utanfor landets
grénser. Atlas Copco utvecklade avancerade industrimaskiner
som exporterades varlden &ver, Electrolux féréndrade varda-
gen med dammsugare och hushéllsapparater, Alfa Laval blev
ledande inom bland annat varmevéxlare och Scania revolutio-
nerade transportsektorn med sina lastbilar och bussar. Sam-

tidigt véaxte andra sektorer fram. Banker och andra finansiella
aktorer byggde natverk som kopplade Sverige till den globala
finansvarlden och modeféretag som H&M tog sina produkter
ut i varlden.

Stockholm lockade ocksd ménniskor till sig och blev en
motesplats dér idéer korsades och nya branscher kunde fédas.
De kreativa néringarna véxte och sysselsatte allt fler. Det
svenska musikundret blev ett begrepp under 1990-talet, da
svenska artister slog stort utomlands samtidigt som interna-
tionella storstjarnor gérna kom till Stockholm for att samarbeta
med svenska latskrivare och producenter. | bdrjan av 2000-
talet var det bara London som hade en stdrre andel av befolk-
ningen som arbetade inom film-, tv- och musikproduktion.

Nar den digitala eran tog vid blev Stockholm snabbt en av
varldens mest dynamiska stéder for it och innovation. Féretag
som Skype, Spoitify, Klarna och King ség dagens ljus och lade
grunden for stadens rykte som Europas framsta enhdrningsfa-
brik. Den tradition av entreprenérskap och problemlésning som
lénge funnits fick nu en ny, digital skepnad. Det attraherade séval
kreativa talanger som riskkapital till Sveriges huvudstad.

Forandringen drivs pé av stockholmarna
Stadens forvandling handlar inte bara om foretag, ny teknik
och tillgéng till pengar. Foréndring bygger framst pé de
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manniskor som lever har. Staden &r resultatet av deras dréom-
mar, deras slit och férmaga att ténka nytt. Fran arbetarna som
lamnade sina byar pa 1800-talet, till alla de ingenjorer, entre-
prendrer, kulturarbetare, politiker och andra nytédnkare som
sedan dess format, och fortsatter att forma, Stockholm.

Varje epok har fort med sig nya utmaningar och mgjlig-
heter. En av Stockholms styrkor har varit férmégan att anpassa
sig. Nér jarnet tappade sin lyskraft satsade man p& mekanisk
industri. Nar industrijobben boérjade férsvinna véxlade man
over till tjanstesektorn och kunskapsintensiva néringar.

P& senare &r har staden stéllts infér utmaningar som hall-
barhet, bostadsbrist och integration, men historien visar att
Stockholm har en férméga att omvandla utmaningar till moj-
ligheter. Precis som staden en géng vaxte fram, och sedan
anpassade sig, kan dagens komplicerade fragor bli drivkraf-
ter for nasta kapitel i dess utveckling.

Forandring, vare sig man gillar den eller inte, har alltid varit en
central del av livet i Stockholm. Och kanske &r det just det som
ar stadens identitet: att den aldrig &r sig lik. ®




Matilda Jackson, dgare och verksamhetschef, Svenska Brasserier
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En stad &r aldrig mer levande &n sina restauranger. | Stockholm préglar krogarna inte bara matupp-
levelsen, utan dven kulturen, métena och stadens sjél. Fér Matilda Jackson pé& Svenska Brasserier
ar det tydligt: - Vi erbjuder inspirerande miljoer, vi skapar méten och vi fangar ndgot av den stdmning

som definierar oss stockholmare.

TT RESTAURANGER AR avgdrande for en stads
attraktionskraft framgér tydligt i internationella
studier. Enligt FN:s turistorgan UNWTO soker
atta av tio resenérer information om mat och
dryck innan de véljer resmal, och for ménga blir
gastronomin sjélva anledningen till resan.

Den som ska utforska huvudstadens matutbud
har att valja pa. 2024 fanns det 7300 restauranger
i Stockholms l&n, enligt en kartlaggning frén
Stockholms Handelskammare.

- Restaurangerna spelar en jattestor roll i stadens
sjal. Jag ser restauranglivet som en sjélvklar del av
kulturen, en plats dér ménniskor mots. Det ar har
inspiration fods, samtal tar fart och déar man kan
kénna stadens puls, sdger Matilda Jackson, dgare
och verksamhetschef p& Svenska Brasserier.

Vilken matrétt tycker du kdnns mest Stockholm?
- Strémmingen pd Sturehof. Stromming kanns
Ostersjon, och Sturehof &r ett landmérke i stan.

Konkurrens som kreativ motor

Svenska Brasserier driver ndgra av stans mest
véalkdnda krogar, déribland Sturehof, Riche,
Teatergrillen och Aira. Tillsammans ritar de upp en stor
del av Stockholms restaurangkarta, som hela tiden &r i
rorelsen. Dagens lage med ménga géster och aktdrer
driver fantasin framat.

- Konkurrensen hardnar och det foder kreativitet.
Nya samarbeten, nya uttryck och nya smaker vaxer
fram. Visst kan det ibland kénnas som att ménga gor
samma sak, till exempel trenderna med hamburgare
eller mellanratter, men i grunden skapar det en
energi som driver utvecklingen framéat, forklarar
Matilda Jackson.

- Vivill bevara sjalen i véra klassiska hus, men
samtidigt utveckla och addera nagot nytt. Néar vi
tog &ver Gondolen, som funnits i 90 &r, var det en
utmaning att fdnga historien och samtidigt gora
plats for samtiden. P& Sturehof handlar det om att
halla liv i det klassiska kdket, men ocksé att vaga
experimentera.

Nar kostnadschocker leder till smakinnovation
Hbga kostnader och pressade marginaler marks
i varje meny, men kan ocksa bli startskottet for
nya idéer.

- Notkott ar dyrt och det tvingar oss att tdnka om.
Kan vi servera mer vilt? Kan vi lyfta fram révaror
som ar mindre anvanda, men fantastiskt bra? Ur

de har utmaningarna féds mycket kreativitet, sager
Matilda Jackson.

Samtidigt tilltar korsbefruktningen med flera
andra uttryck.

- Jag tycker att grdnserna mellan restaurang,
konst, musik och litteratur blir alltmer fiytande. Vi har
alltid jobbat nara kulturen, men jag tror att vi kommer
se &nnu mer av det framdver, miljder dér olika uttryck
maots, precis som i Kdpenhamn eller Melbourne.

En kompakt metropol med hog lagstaniva
Stockholm utmarker sig i europeisk jamforelse med
korta avsténd, stor bredd och péfallande hog niva
pa smakupplevelserna.

- Framfor allt att vi har s& mé&nga restauranger
i relation till stadens storlek. Det &r en hég
lagstaniva, dven bortom stjarnkrogarna. Den
variationen gor staden attraktiv fér béde invanare
och besdkare. Krogar som Sturehof eller Gondolen
ar lika viktiga landmarken for stadens sjal som
manga byggnader, sdger Matilda Jackson.

Men baksmallan efter pandemin &r inte dver.
Aterbetalningar av stéd och tkade kostnader
pressar en bransch med redan l1adga marginaler.

- Det &r tufft. Man kan ha en rérelse som gar bra,
men éndé ha en kassa som mér daligt. Darfor
behdvs politiska forutsattningar som starker vér
bransch. Att sdnka matmomsen for livsmedels-
butiker men inte for restauranger sander fel signaler.

Vad behdévs for att behélla en stark
restaurangscen?

- Att vi tas p4 allvar. Branschen omsatter mycket
pengar och sysselsatter manga. Politiken behdver
skapa forutséattningar for kreativitet: enklare,
tydligare regler som gor att fler nya koncept och
erbjudanden kan poppa upp.

Trots tuffare villkor hoppas Matilda Jackson pa
ett &nnu mer 6ppet och bubblande kroglandskap:
- Om tio &r hoppas jag att Stockholm ar annu
mer levande, med &nnu fler méten mellan kultur
och gastronomi och en restaurangscen som gor

att vi sjélvklart rankas som en av vérldens mest
attraktiva matstéder. ®
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Jag far ofta fragan om jag har en favoritplats
| Stockholm. Det har jag, men det ar ingen
sarskild byggnad eller park. Det &r en bro.

Norrbro, for att vara exakt.

Skribent: Ruth Kvarnstrém-Jones Foto: Gustav Gréll

NVIGD 1807 OCH Vilande pa tre valv har Norrbro
burit stockholmare mellan Norrmalm, Helg-
eandsholmen och Gamla Stan i snart 220 &r.

En anrik och viktig bro, med andra ord. Men for
mig &r det inte bara sjélva bron som &r intressant,
utan allting man kan se frén bron och vad de olika
byggnaderna representerar.

Vi borjar vid Gustav Adolfs torg vid Norrbros
norra ande. Har finns ju Kungliga Operan (1898)

- Sveriges nationalscen for opera och balett.
Operan, med sitt fyrkantiga platta tak, sin putsfasad
och sina liggande stendetaljer i botten, pdminner
om det pampigare Kungliga slottet (1754) i Norr-
bros andra énde. Man skulle kunna séga att det
kungliga moter det kulturella p& Norrbro, men
stopp och beldgg: daremellan har vi Riksdags-
huset (1905) - centrum for rikets demokrati. En
sjalvstandig institution som till och med stér pé
sin egen &. Och precis som Drottninggatan och
Regeringsgatan drar ndgorlunda at samma héll,
sa tanker jag att kungahuset och regeringen gor
likadant, garna med en enad front mot utlandet.
Och dar, mitt emot Operan péa Gustav Adolfs torg,
hittar vi Utrikesdepartementet inhyst i Arvfurstens
palats. Jag gillar symboliken.

Jag stannar halvvégs 6ver bron. Tittar vi 6sterut
ar det Grand Hotel (1874) och Nationalmuseum
(1866) vi ser i forsta hand. Det kommersiella
bredvid det historiska, en samlingsplats bredvid
en plats for samlingar. Léngre bort, bakom tréden
pé& Skeppsholmen, skymtar dven toppen pé det
gamla tornet pa Nordiska museet (1907) och den
betydligt yngre Grona Lund-attraktionen Eclipse
(2013). Datid och nutid sida vid sida i horisonten.

Dessa torn &r langt ifran de enda som pryder
stadsbilden fr&n Norrbro. Tittar man mellan Kung-
liga slottet och Riksdagshuset syns béade Tyska
kyrkan (1642) och Storkyrkan (1306) valdigt tydligt
och den vyn kan & en att fundera &ver ifall det
kristna Stockholm héller ihop eller isér det kungli-
ga och det demokratiska?

Vasterut, forbi Riksdagshuset men inte lika 1&ngt
bort som Hogalidskyrkans tvillingtorn (1923) pé
vastra Soédermalm, ser vi Norstedts forlag, som
grundades &r 1823. D4 sl&r mitt forfattarhjarta ett
extra slag. Bocker och kulturhistoria. En samlings-
rubrik for allt det ovanndmnda - det nya, det gamla,
det kommersiella, det kulturella, det politiska och
det kungliga. Det abstrakta. Allt detta ryms under
Norstedts tak, precis som allt detta ryms inom
begreppet Stockholms identitet. Det som kopplar
ihop allt i Stockholm &r vattnet, broarna, tunnlarna.
Fr&n Norrbro ser jag fyra broar till. Batar. Mé&nniskor.

Och medan jag betraktar allt det skéna, s& ténker
jag pa en annan knutpunkt i vér fascinerande stad
- Slussen.

Stockholm har alltid varit en stad i stdndig for-
andring och nu &r det Slussens tur. Igen borde jag
nog séga, dven om det gatt ungefér 90 ar sedan
sist. Asikterna om den senaste ombyggnationen
har varit valdigt delade. Ibland bitska, till och med
hatiska. Jag tar det hela med ro.

Under &ren 1982 till 1984 skrev jag ett examens-
arbete pé University College London med rubri-
ken "Stockholms utveckling 1850-1914”. Bland
mycket, mycket annat larde jag mig att av kérlek
till sin hemstad har stockholmare alltid brakat om
planerade férandringar. Stort (utvecklingen av
ett avloppssystem under 1880-talet) som smétt
(almarna i Kungstrédgarden 1971) har varit &mne
for hatska diskussioner och demonstrationer.

Att stockholmare bryr sig s& mycket badar gott
for framtiden. Forstds. Hur hade staden annars
kunnat utvecklas fran trékékar, stinkande brunnar
och ohélsa till dagens moderna, rena och rasande
vackra storstad? Stockholm behdver sina invénare
lika mycket som stockholmare behdver sin stad.
Symbiosen kénns trygg.

Jag fortsétter titta ut frdn Norrbro, njuter av det
som férmodligen & sommarens sista mjukglass
och ténker: just har har vi Stockholm nar det &r
som bést.
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RUTH KVARNSTROM-JONES

Fo6dd och uppvuxen i Cheshire i Storbritannien.
Hennes intresse for Sverige vacktes tidigt och
1984 flyttade hon till Stockholm. Debuterade med
”Halleholm”-trilogin (2020-2022) som utspelar sig
mellan 1922 och 2011 i den fiktiva orten Halleholm,
som inspirerats av Sigtuna.

Forfattare till "De fenomenala fruntimren pé& Grand
Hotel” (2023), som sélts i 455 000 exemplar och
aven sélts till flera lander. Romanen utsags till Arets
Feelgood 2024. Uppfdljaren *Véninnorna pé& Nordiska
Kompaniet” (2024) nominerades till Arets Bok 2025.

Hosten 2026 slapps hennes sjatte roman.
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Annica An3s, vd, Atrium Ljungberg

o ol

Skribent: E

Frén Slakthusomradet till Hagastaden, frén
Slussen till Sickla: Stockholm véxer och
foérandras. For Atrium Ljungbergs vd Annica Anis
handlar stadsutveckling inte bara om byggnader.
- Att fadnga stadens kreativa, harliga kénsla ar
nagot vi som stadsutvecklare jobbar mycket
med, sdger hon.

A ATRIUM LJUNGBERGS huvudkontor i Sickla

star modeller av framtidens Stockholm

i miniatyr: bostadsomraden, kontor, parker

och manniskor, byggda med stor detalj-
rikedom. Genom projekt som Slakthusomradet,
Hagastaden, Slussen och Sickla vill bolaget skapa
stadsdelar som leder till m&ten genom att kombinera
arbete, kultur, handel och bostéder.

- Vi utvecklar platserna sa att de blir attraktiva,
valkomnande och ger den dar kanslan av att
”har vill jag vara”. Det handlar inte bara om
byggnaderna i sig, utan helheten. Det viktigaste
ar vilka verksamheter som lockas till platsen, sager
Annica Ans, vd fér Atrium Ljungberg.

Hon némner Slakthusomrédet vid Globen som
ett bra exempel:

- Dér bdrjade vi med restauranger och mat-
upplevelser for att skapa en destination som
manniskor vill bestka. Nu véxer omrédet med
kultur, musik, underhalining och arbetsplatser.
Det blir en plats med béde dag- och nattliv, dar
mangder av manniskor mots.

Hon beskriver Stockholm som en lagom stor
stad med promenadavstand mellan alla stadsdelar.
- Varje del har sin egen karaktar, vilket skapar
spanning. Att ga fr&n Hagastaden till Sédermalm &r

som att byta varld, men dndé& hanger allt ihop.

Hallbarhetsténk driver innovation

Nar Atrium Ljungberg lanserade Stockholm Wood
City i Sickla 2023 véckte det global uppmarksam-
het. Det blir vérldens storsta stadsutvecklings-
projekt i tra, byggt med férnybara material, solceller
och geotermisk energi.

- Vi hade satt mélet att bli klimatneutrala till 2030
och inség att vi maste ténka helt nytt. Intresset frén
omvarlden har varit enormt, vi har haft besdkare
fran hela vérlden, sager Annica Anas.

Hon ser projektet som en symbol for
Stockholms innovationskraft.

- Stockholm Wood City visar att vi inte bara
pratar om hallbarhet, vi gér det p4 riktigt.

For att driva pa utvecklingen har Atrium
Ljungberg startat initiativet Dash i Sickla,
tillsammans med innovationsplattformen Plug
and Play Europe. Dar mots foretag och forskare
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for att testa idéer kring material, energi och
stadsbyggande.

- Innovation handlar inte bara om teknik utan
om manniskor. Nar olika perspektiv méts uppstéar
nya lésningar.

En stad som ekosystem

Att skapa platser dar ménniskor verkligen vill vara
kan lata enkelt, men ar ett komplext hantverk.
For att mata kvaliteten i sina omréden har Atrium
Ljungberg utvecklat Var Stad-index, med 21
indikatorer kopplade till miljo, héllbarhet, trygghet
och trivsel.

- Det visar att stadsutveckling handlar lika
mycket om mé&nniskor som om byggnader.

Langa tillstdndsprocesser ar en utmaning som
ménga aktorer i staden tampas med, men Annica
Anas vill nyansera bilden.

- Nér vi arbetar med storre utvecklingsomraden
gar det oftast ganska snabbt eftersom kommunen
ar engagerad och har en tydlig vision. Problemet
ar snarare 6verklagandeprocesserna, séger hon,
och fortsétter:

- | dag kan vi inte ha en tidig dialog med
exempelvis Skdnhetsraddet. Deras synpunkter
kommer forst nér allt redan ar inskickat, och da
ar det svért att gora foréndringar. Det leder till
l&nga och kostsamma processer. Mer dialog och
transparens i ett tidigt skede skulle spara bade tid
och pengar.

Hur kan néaringsliv och politik arbeta béttre
tillsammans foér att utveckla Stockholm?
- Genom ett gemensamt samtal om vad vi vill
astadkomma. Det l&ter banalt, men ndr man satter
sig vid samma bord och pratar om mél i stéllet for
intressen, d& hénder det saker.
Annica Anés vill att politiken ska se bestks- och
stadsutveckling som en gemensam framtidsfraga.
- Stockholm behd&ver ingen ny identitet, men
vi behdver bli battre pa att berétta vilka vi ar. Vi
har en fantastisk stad, vi méste vdga prata om
den med stolthet.

Ge tillbaka till staden
En av hennes favoritplatser &r takbaren Pelago
vid Slussen, med sin vidstrackta utsikt.

- Den byggde vi for att ge négot tillbaka till
stockholmare och besotkare, en plats dér man kan
ta en drink och se ut dver hela staden. Darifrén
ser man verkligen Stockholm i all sin skénhet
med vattnet, taken och stadshuset. Néar jag ser
manniskor samlas, prata, &ta och njuta av staden
kénner jag att vi har lyckats. ®
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Darfor lockar vi
varidens investerare'

Adam Kostyal, vd, Nasdaq Stockholm

Skribent: Emma Bjérkman Foto: Daniel Ivarsson

Den kreativa huvudstaden

Bérsen far manga att ténka pa index, aktiekurser och siffror. Fér Adam Kostyal,
vd for Nasdaq Stockholm, &r den ndgot mycket storre: en hérnsten i samhallsutvecklingen,
en motor for innovation och en del av den identitet som gor Stockholm unik i vériden.

FTER 20 AR i Frihamnen flyttar Nasdaq
Stockholm snart till nyrenoverade lokaler
mitt i finanscentrum, ett stenkast frén
Drottninggatans myller.

- Med ett mer strategiskt lage néra city kan vi
bygga en béttre arbetsplats for véra anstéllda och
samtidigt engagera oss mer i vardagsdialogen,
som en bors ska, séger Adam Kostyal, vd for
Nasdaq Stockholm.

For honom ar Stockholmsborsen inte bara en
handelsplats utan en central del av samhallet.

Hér finansieras energiomstallning, férsvar och
framtidens jobb. Den ar ocksé unik i Europa sett till
antal borsnoteringar de senaste tio &ren, men éven
det aktiva smaspararkollektivet.

- Hushéllen investerar i bérsen bade direkt
och via pensionssystemet, det ser vi inte i
samma utstrdckning i dvriga Europa. Det &r bade
demokratiskt, inkluderande och berikande. Motet
mellan investerare, innovation och féretagande
hér &r unikt, och vi méste se till att vi fortsatter
vara ledande.

Laget tvingar bolag att ténka globalt direkt

Vad &r det i Stockholms DNA som gor att s&§ ménga
tillvaxtbolag vaxer har? Enligt Adam Kostyal handlar
det om kombinationen av globalt ténkande, digital
mognad och riskbendgenhet.

- Var lokala marknad ar liten s& bolag méste
fréga sig sjélva hur erbjudandet kan bli globalt.
Svenskar anammar ny teknik tidigt, vilket gér att
bolag kan bérja bygga i fas tva snabbare och mer
effektivt. Samtidigt finns utmaningar: bostadsbrist,
hogre kostnader for att anstélla, talangattraktion
och tillgénglighet. Det gor att bolag méste tanka
kreativt och konstruktivt, ofta med I6nsamhetstank
tidigt, sdger Adam Kostyal.

Kan de héar utmaningarna driva kreativitet?

- Ja. Kan man komma &ver trésklarna ligger man
battre till for att bygga langsiktigt. Samtidigt méste
vi underlatta tillgéngen pé bostader, forbéttra
tillgénglighet via Arlanda och géra det lattare att
attrahera och anstélla talang. Kombinerar man vart
globala tank, digitala mognad, riskbendgenhet
och 6kad tillgéng till finansiering f&r man en stark
grogrund for ny innovation.

Enhdrningskulturen har skapat kedjereaktion
Stockholm har blivit synonymt med enhérnings-
bolag och snabbvéxande féretag. For Nasdaq
Stockholm &r det en central del av ekosystemet.
- Vivill att internationella investerare hittar
hit, och att bolag som finansieras internationellt
vaxer vidare har. De ménga tillvéxtbolag som
noterats och vuxit p& boérsen hér har vackt intresse
frén internationella investerare. Det skapar en
kedjeeffekt: kapitalet hittar hit och upptacker fler
mojligheter, forklarar Adam Kostyal.

Se borsen som en motor for jobbtillfallen
Nasdaq Stockholms roll &r inte bara att forvalta
en marknadsplats, utan att starka hela miljon.
Framgéngen &r ett resultat av ett samarbete
mellan investerare, reglerare, lagstiftare,
entreprendrer och agare.

- Vi har lagt mycket tid pé att synliggéra hur
viktig den svenska bdrsen ar for bade Sverige och
Europa. Mario Draghi-rapporten och EU:s fokus
pé den svenska modellen visar det. Jag hoppas
att samhallet ser oss som en aktiv del i detta, och
att vi fortsétter resan tillsammans for att utveckla
kapitalmarknaden, séger Adam Kostyal.

Vad 6nskar du fran politiken for att stérka
kapitalmarknaden, och dérmed Sveriges
attraktionskraft?
- Det &r viktigt att b&de regeringen och
oppositionen ser vardet av en vélfungerande
kapitalmarknad. Den gynnar inte bara nagra fa utan
demokratiserar investeringar och ger alla mojlighet
att vara med och driva energiomstallning, forsvar,
innovation och jobbskapande - och samtidigt ta
del av den tillvéxten. Den &r oljan i maskineriet.

For Adam Kostyal &r Stockholm mer 8n en
finansstad.

- Jag alskar att komma hem till Stockholm.
Jag kénner enorm frihet, nérhet till naturen och
en tillganglighet. Havet och skargéarden &r unik.
En plats néra mitt hjarta 8r Skeppsholmen, en liten
idyll. N&r man ar dar kdnns det néstan som en
annan ort, men @nda bara ett stenkast frén city. ®
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Varldsstjarnor som Taylor Swift, Bruce Springsteen och
Drake har redan spelat har. Sportfenomen som ishockey-VM,
NHL Global Series och Leeds mot Manchester United likasa.
Att de véljer Stockholm ar ingen slump.

Skribent: Emma Bjérkman Foto: Daniel Ivarsson

ET ARTIDIG formiddag. Inne pé Avicii Arena réder

febril aktivitet. Pa arenagolvet monteras sargen infor

Djurgérdens kommande hockeymatch. Den sfériska

arenan, som under decennier varit Sveriges mest
kénda, har fatt ett valbehovligt ansiktslyft med bland annat nya
terrasser och VIP-lounger. Men framfor allt 8r arenan nu rustad
fér de mest avancerade varldsproduktionerna.

- Drake, som upptradde hér i augusti, &r ett bra exempel.
Hans produktion var s stor att den krdvde utrustning som
hangde over hela golvet. Vara nya I6sningar &r avgérande,
eftersom produktionerna bara blir tyngre och mer avancerade,
sager Marie Lindqvist, Senior Vice President Europe for
Legends Global, och fortsatter:

- For att vi ska kunna locka hit de stora artisterna och
idrottsevenemangen behdver vi snabbt kunna stélla om
arenorna mellan olika evenemang.

Legends Global driver omkring 450 arenor varlden dver.
| Europa ansvarar Marie Lindqvist for tolv, déribland Avicii
Arena, 3Arena, Strawberry Arena, Sddra Teatern, Hovet och
Annexet i Stockholm. | huvudstaden sysselsétter Legends
Global cirka 200 anstallda, och har omkring 5 000 personers
kompetens inom mat, dryck och produktion. Genom
bolagets vérldsomspénnande néatverk har de, tillsammans
med arenadgaren Stockholms stad, kunnat engagera négra
av vérldens framsta arkitekter, designers och akustikexperter
i renoveringen.

- Nu ar Avicii Arena framtidssékrad.

Liten stad - stor p& varldsscenen

De senaste dren har Stockholms starka position inom
evenemang blivit tydlig: allt fler artister véljer att 1dgga flera
konserter i rad har. Taylor Swift, Ed Sheeran, Billie Eilish och
Lady Gaga har redan gjort det. N&sta ar véntar The Weeknd
och Bad Bunny.

- Varje evenemang ar en vinst for staden. Kombinationen
av skickliga arrangorer, vérldsklassarenor och samverkan
med staden, naringslivet och hotellen gor oss till en attraktiv
destination, sager Marie Lindqvist.

Fo&r ménga besdkare blir konserten eller matchen
anledningen att resa hit.

- | samband med det upptécker de staden. Nér Taylor
Swift spelade har kom fans frén hela varlden. Bad Bunny
vantas locka ménga spanska fans nésta ar.

Gemensam vision &r avgérande
For Marie Lindqvist ar det tydligt att Stockholm redan har en
stark identitet. Men bilden behéver béde vardas och forstérkas.

- Jag moter ofta internationella affarskontakter som ar
nyfikna p& Stockholm och redan har en positiv bild. Jag brukar
beskriva staden som otroligt vacker, med narheten till naturen
och vattnet, och fantastiska mojligheter till friluftsliv. Jag
lyfter &ven alltid vért restaurang- och néjesutbud. Ménga blir
Overraskade av hur rikt och varierat det &r.

Men hon betonar ocksé vikten av det gemensamma arbetet
bakom kulisserna.

- Stockholm &r framétlutat nér det galler evenemang. Vi har
en unik infrastruktur med moderna arenor och en stark sam-
verkan mellan staden, arrang6rerna och naringslivet. Nyckeln
ar att alla aktorer ser sin roll i helheten och jobbar tillsammans
mot en gemensam vision. Att vi har en hdg koncentration av
kreat6rer och innovation, sarskilt inom musik och teknik, &r en
av vara stora styrkor och en del av stadens unika identitet.

Hallbarhet och digitalisering i framkant

| en global jamforelse utmarker sig staden bland annat inom
héllbarhet. Majoriteteten av bestkarna tar sig exempelvis till
arenorna utan bil. Ett annat omréde &r digitalisering, men &ven
att publiken driver utvecklingen framat genom sina krav.

- Vi ligger i framkant nér det galler digitalisering och ny
teknik, bade for att forbéattra upplevelsen och for att 6ka
effektiviteten. Service, logistik, mat och dryck méste hélla
toppklass. Men det finns utmaningar som behdver 16sas for
att stérka positionen ytterligare.

- Vart geografiska lage ar en utmaning. Darfor ar Arlanda
helt avgdrande. Vi behdver ocksa férenkla tillstdndspro-
cesserna. Allt som kan underlatta fér arrangérer att & sina
tillstdnd stérker vér attraktionskraft.

Dréommer om brékig syskonduo
For Marie Lindqvist handlar framtiden om ett ekosystem dér
alla aktorer, fran smé klubbar till de stérsta arenorna, har bra
férutsattningar.

- Det maste finnas en balans, eftersom de smé scenerna ar
en sprangbréda till de stora.

Vilket evenemang drémmer du om att f4 till Stockholm?
- Oasis. Och s hoppas jag p& dam-EM i fotboll 2029. e

. Marie Lidqvist, Senior Vice President Europe, Legends Global

Den kreativa huvudstaden




Stockholms Handelskam Den kreativa huvudstaden n

Det ar dags for nasta kapitel i det svenska modeundret.
En vag dit & genom Stockholm Fashion Week, som
nylanserades i juni 2025 med stod av regeringen.

— Mode ér inte bara handel, det kan aven vara ett
politiskt verktyg, sager John-Jdamal Gille.

OHN-JAMAL GILLE AR en levande symbol fér den  Ett skyltfonster mot vérlden

svenska modeindustri han lever och verkar
i, som Director for ASFB (The Association
of Swedish Fashion Brands) och Stockholm

Det &@r John-Jamal Gilles fortjanst att Stockholm
Fashion Week nylanserades i juni 2025. Detta efter
att han méarkt stort intresse fran flera hall.

- Stockholm har fantastiska varumérken och
en tydlig vilja att synas internationellt. Var publik &r
global, och modeveckan handlar om att visa upp
svenskt mode for varlden, genom att ta vérlden hit.

Intresset fran internationell press och globala
inkdpare var storre &n vantat.

- Nagra varumarken har ftt uppdrag pé andra
sidan vérlden tack vare modeveckan. Det visar
vilken kraft som frigors nar staden, branschen och
politiken samarbetar.

Regeringens beslut att g& in med stod till
modeveckan var avgdrande.

- | véra grannlénder, och andra lander, ges
dterkommande stdd till temaveckor inom mode,
konst och kultur, eftersom politiken dar har insett
vardet. Stédet behdvs for att vaxa och gora
intryck globalt. Nar omvarlden vet att ett land har
kreativa temaveckor blir det en accelerator for en
hel industri.

Fashion Week.

- Jag klér mig enbart i svenska varumarken.
Utbudet ar mycket bredare &n folk tror, med bland
andra Toteme, Filippa K, Acne Studios, Deadwood
Studios och Our Legacy. Jag kdnner mig inte det
minsta begransad, sager han.

Stockholm &r ként for en minimalistisk stil med
rena, vélskréddade uttryck.

- Samtidigt finns en stark underjordisk, samtida
scen. Under modeveckan visade exempelvis Seams
vibbar som tog oss tillbaka till Plattan runt 2008 med
nitar, slitningar och svarta nyanser, séger John-Jamal
Gille, och fortsétter:

- Mode &r ett sprak. Det kan signalera ambition och
sjalvfortroende, men ocksé samhorighet. Stockholm
har en hog lagstaniva, jamfort med varlden klar vi oss
bra — medvetet eller omedvetet. Det speglas i vara
féretag och stérker stadens attraktionskraft.

En telefonbok och accelerator

ASFB fungerar som en branschorganisation for
svenskt mode och har cirka 50 medlemmar. For
medlemskap kravs att féretagen uppfyller tvé av
tre kriterier: kreativitet och design, héllbarhet eller
kommersiell potential.

- Vi ér som en vandrande telefonbok med ett
natverk av bland andra fotografer, stylister och
investerare. Vissa medlemmar ar stora, som H&M, och
stottar framst ekosystemet. Andra &r nya och sdker
vagledning for att véxa, och de mellanstora kan ta vara
pa ett sammanhang som dppnar dorrar, séger John-
Jamal Gille.

Han ser tydliga tecken pé att huvudstadens
modescen Vill véxla upp. Sent 90-tal anvéndes
begreppet "det svenska modeundret” for att beskriva
den globala succén fér designers som Filippa K,
Whyred, Ann-Sofie Back och Acne Studios.

- Nu géller det att skapa mojligheter s& att nésta
generations stora varumarken ocksa kommer harifran.
Ett satt ar att ha en stark modevecka.

En given modedestination
Framét vill John-Jamal Gille se ett ttare samspel
mellan bransch, stad och politik.

- Branschen méste organisera sig och tala med
en rost, staden behover skapa férutsattningar
med tillstdnd, platser och samordning. Politiken
behover bidra med l&ngsiktigt stéd och
internationell mobilisering. Naringslivet kan ga in
med partnerskap, lokaler och kapital. Tillsammans
bygger vi attraktivitet, handel och kultur.

‘Dags for svenskt mode
_ att ta over varlden - |g\n

John-Jamal Gille, Director, The Association of Swedish Fashion Brands

Hur vill du att Stockholm uppfattas

som modestad om fem &r?

- Som grogrund for nésta kapitel i det svenska
modeundret, med helt nya namn att se upp till.

Det kraver en &tervaxt med en allt bredare scen for
kreativitet och handel. Vi har gjort ndgot enormt de
senaste 30 aren for ett sa litet land. Min drém for
2030 &r att Stockholm Fashion Week &r en sjalvklar
destination i den globala modekalendern.

" Skribent: Emma Bj6rkman Foto: Daniel Ivarsson

i
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Sluta smyga, borja skryta!

Vi ar varidsledande inom kultur, design och tech.
Nu mdste vi bli malligare tillsammans och visa
att var angslighetaren medveten drivkraft.

- Citat frén en av de over 1 200 personer som deltog i enkdtundersdkningen om Stockholms identitet.
Undersdkningen genomférdes av Stockholms Handelskammare i samarbete med Canucci och deras
Al-verktyg Collective Discovery. Lds mer om undersdkningen pé sidorna 18-19 i magasinets forsta del.




almaende
framtidens
farsmodell

ssor, Handelshdgskolan i Stockholm

EJuliana Wolf Garcindo
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Manniskor som mér bra sprider inte bara glédje, de ar ocks& mer benégna att bidra, samarbeta

och starta foretag. — Vdlmaende &r inte &r en mjuk frdga, utan en ekonomisk motor, séger Micael
Dahlen, professor vid Handelshégskolan i Stockholm. Tillsammans med sitt forskarteam kartlagger
han stockholmarnas lycka fér att géra valmé&ende till nésta stora tillvixtmal.

YFIKEN, MEN LITE stressad. S& beskriver
Micael Dahlen Stockholms personlighet
just nu. En stad som mér hyggligt bra, men
l&ngt ifrén s& bra som den skulle kunna.

- Stockholm har ett bra sjélvfértroende. Vi vet att
vi kan &stadkomma saker och vi har ménga fantas-
tiska framgangsexempel med foretag, institutioner,
uppfinningar och kulturuttryck som bevisar det,
sager han, och fortséatter:

- Men sjélvkanslan &r lite svagare. Vi har inte
alltid den inre kénslan av att det vi gor verkligen har
ett varde for oss sjélva, for varandra och fér staden.
Vi ar ofta stolta &ver enskilda prestationer, men inte
alltid 6ver oss sjélva som gemenskap.

Micael Dahlen &r professor i lycka, vdlméende
och vélférd vid Handelshégskolan i Stockholm
och leder forskningscentret Center for Wellbeing,
Welfare and Happiness. Inom ramen fér Handels-
hoégskolans arbete med Stockholms identitet har
han och hans kollegor tagit fram Valm&endeindex
Stockholm. Det ar en kvartalsvis matning av hur
stockholmarna mar och hur vdlmaendet paverkar
stadens utveckling.

- Vi ser tydliga samband mellan vélm&ende
och hur ménniskor upplever sin stad. Vdlméende
manniskor &r mer bendgna att bidra, samarbeta,
testa nya saker och starta foretag. Det handlar
inte bara om att vara glad, utan om att vélméende
manniskor har mer energi som genererar kreativitet
och innovation.

Balans viktigt for attraktiviteten

| Valm&endeindex Stockholm maéts fyra grundlég-
gande faktorer for védlméende pé bade individ- och
samhallsnivé: gemenskap, framtidstro, paverkan
och balans. Gemenskap kan byggas genom aktivi-
teter, kommunikation och stadsplanering. Framtids-
tro bygger pé att visa att staden &r i rorelse.

- Att sétta upp mél, som att Stockholm ska ha
valméendetillvaxt, gor skillnad. Det signalerar att
det har ar en plats dar man vill vara och dér man
kénner att ndgot hénder. Paverkan handlar om
kanslan av att kunna péverka sitt liv, och balans om
att hitta jgmvikt mellan arbete och &terhdmtning.

- En stad som frdmjar balans blir en stad dar
manniskor vill stanna, sédger Micael Dahlen.

Hur paverkar vér narhet till naturen véalméendet?

- Mycket mer 8n vi tror. Studier visar att narhet

till naturen ar avgdérande for vélméendet, béde for
kanslan av lycka och tillfredsstéllelse. Men vi blir |&tt
blinda for det. Det &r forst ndr méanniskor kommer
hit utifrdn som vi paminns om hur speciellt det ar.

Hur kan néringslivet bidra till att 6ka valmaendet

i Stockholm?

- Naringslivet spelar en stor roll. Frémst genom

att kdnna stolthet och sjélvfértroende i att verka

i en stad med hogt vdlméende. Det lockar talanger,
samarbeten och investeringar. Foretag kan ocksé
bidra genom att skapa arbetsmiljder dar méanniskor
trivs, kdnner gemenskap, meningsfullhet och
balans. Det handlar inte bara om hélsosatsningar,
utan att medvetet ha en kultur och ledarskap som
vardesétter valméende.

Vad kan politiken gbra?

- Politiken kan géra mycket, men behdver framfor
allt méta och folja upp valméende pé samma sétt
som man méater ekonomisk tillvéxt. Vi arbetar med
att utveckla ett matt for att satta ett faktiskt vérde
pé vélmaende i kronor och 6ren. Hur mycket &r det
vart fér samhéllet att en persons valméende 6kar?
Nar vi kan rakna pé det kan vi motivera investeringar
i vélbefinnande.

Hur ser ditt drébm-Stockholm ut om tio &r?

- En @nnu mer valméende stad. Vi ligger redan
hoégt, men potentialen 8r enorm. Jag ser framfor
mig en stad som &r bade storre och mindre: stdrre

i meningen att fler vill bo och verka har, men mindre
i meningen att vi kédnner oss nadrmare varandra. En
stad dar vi kénner tillit, vagar visa vélvilja och dar
naturen &r annu mer integrerad i stadsrummet.

Vilken plats i Stockholm méar du sjélv bast pa?

- Just nu séger jag Berzelii park. Platsen ar perfekt:
tillréckligt stor for att samla manniskor, med res-
tauranger och hotell, men &ndé grén och trivsam.
Stracker man ut foten kan man nastan doppa den

i Nybroviken. Den platsen f&ngar Stockholm for
mig: stad och natur, rérelse och stillhet pé en och
samma géng. ®



P

» @ > es sge s
- . y ¢ b ] s
- e ] = s® s 7 f
#s W - e {
4 8:0:080. L0005 8K S6e rFL ,j -
g i | &7 o .
: ) : . C @ «ahu i 3 b
. s o o ~ | e 211- g .w
$ ‘ * T ¥ 1 ¥ e ogl* e o=
a AY T 1. ® o M;%m* e

o £ eoo: o
S

Stockholm kan beskrivas som en stad

med manga dimensioner.

A ena sidan finns den lokala staden, préiglad av narhet till natur

och vardagliga miljoer, @ andra sidan gde
producerat internationellt framgangsik
samt aterkommande placerar sig hog

Skribent: Charlotta Mellander Foto: Gustav Gréll i
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TADENS DRAGNINGSKRAFT BYGGER
pé kunskap, féretagande och
innovation, men ocksa pa dess
storlek. Storleken skapar férde-

lar bdde vad géller arbetsmarknadens

effektivitet och tillgéngen till ett stort
och varierat konsumtionsutbud, som
starker stadens attraktionskraft.

Till detta kommer svérméatbara faktorer
som identitet och personliga upplevel-
ser. Troligen &r det kombinationen av
dessa faktorer, forstarkt av kultur- och
nojeslivet, som gor Stockholm sarskilt
relevant for yngre grupper. Det &r viktigt
att komma ihag att det framst &r individer
i ldern 18 till 35 &r som flyttar mellan
Sveriges kommuner, och dit de sdker
sig foljer ofta kompetens och kunskaps-
arbetare med, av vissa kallade den
kreativa klassen.

Bidrar med kunskap och kreativitet
Begreppet den kreativa klassen myn-
tades av den amerikanske professorn
Richard Florida for drygt 20 &r sedan.
Han menade att dagens ekonomi i hdg
grad drivs av kunskapsarbetare -
arkitekter, ingenjorer, programmerare,
kulturarbetare, larare, ldkare och andra
yrken - dar individer far betalt for att
ténka. Till skillnad fran tidigare genera-
tioners arbetare, vars varde till stor del
skapades genom fysiskt arbete, kdnne-
tecknas denna generation av att deras
frémsta bidrag till ekonomin &r kunskap
och kreativitet. Staden blir dérmed en
central nod for méten och idéutbyten
och darfor ar den kreativa klassen Gver-
representerad i stora stader. Har mots
entreprendrskap, musikindustri och
konstnérliga verksamheter som gene-
rerar nya impulser och innovationsmaj-
ligheter. Just férmégan att dra nytta av
méngfald och korsbefruktning av idéer
ar sannolikt en av Stockholms viktigaste
tillgéngar i dag. Ingen annan svensk stad
erbjuder samma kombination av resurser
och dynamik.

Tillvéxtens baksidor

Utvecklingen och attraktionskraften har
dock baksidor. Den snabba tillvaxten
har resulterat i en hért pressad bo-
stadsmarknad med hoga priser och lag

CHARLOTTA MELLANDER

ar professor i nationalekonomi

med inriktning mot regionalekonomi
vid Internationella Handelshog-
skolan i J6nképing. Hon &r en av
ladets ledande experter pé regional
utveckling och har dgnat 25 &r av sin
forskning &t vad som gor platser att-
raktiva. Charlotta Melander forelaser
om regional utveckling, kompetens-
forsérjning och migrationsménster
béde i Sverige och internationellt.

tillganglighet, sérskilt for den lattrorliga

gruppen av unga. Samtidigt &r infra-
strukturen anstréngd och skillnaderna
mellan stadsdelar 6kar. Staden préglas
i allt hdgre grad av geografisk uppdel-
ning mellan vélstdnd och utanférskap.
Dessa utmaningar &r inte unika for
Stockholm, de &terfinns i ménga att-
raktiva storre stéder i varlden, men de
aktualiserar viktiga fragor om stadens
framtida utveckling.

En komplex relation

Relationen till 6vriga Sverige ar komplex.

Stockholms ekonomiska och befolk-
ningsmaéssiga tillvéxt och dominans har
forstarkt skillnaderna gentemot 6vriga

Den kreativa huvudstaden

landet. Det har skapat en upplevelse av
obalans, dér resurser och investeringar
koncentreras till huvudstaden medan
andra regioner halkar efter. Av vissa upp-
fattas Stockholm ibland som en egen
vérld snarare an en gemensam huvud-
stad, vilket riskerar att undergrava dess
legitimitet i en nationell kontext. Pande-
min prévade ytterligare stadens posi-
tion. I en lang rad rapporter lyftes att fler
flyttade ut frn staden an till den. Nagot
som sags av manga, inte minst journalis-
ter, som ett bevis pé en ny "gron vag”.
Men utflyttningen fran innerstaden
under denna period kan till stérre del
forklaras av hdg befolkningstathet och
begrénsad bostadskapacitet, an av
minskad attraktivitet. Pandemin stérk-
te snarare fororterna runt Stockholm
och vidgade arbetsmarknaden via 6kat
distansarbete. De som bodde i utkan-
terna kunde pendla till ett battre betalt
jobb i innerstaden négra dagar i veckan,
i stéllet for att arbeta lokalt. Detta be-
féste snarare Stockholms funktion som
ekonomiskt nav. F&r den som tankte
att distansarbete skulle innebéra ett
kompetenstapp for Stockholm bér man
komma ih&g att livet &r mer &n arbete.

En stad som héller samman

F& av dem som ldmnade de innersta
delarna av staden flyttade s& l&ngt att
de helt gav upp stadens utbud. Aven
om det spekulerades i att Stockholm
drabbades av en ”brain drain” havdar
jag att risken &r 1&g, &tminstone sett ur
ett nationellt perspektiv. P& langre sikt
kommer ingen annan svensk stad att
kunna konkurrera med kunskapsbasen
som Stockholm férfogar éver.

Den verkliga utmaningen ligger i
konkurrensen med andra globala stader
om att attrahera och behélla kompetens.
Varfor ska en programmerare frén Indien
valja Stockholm framfér Paris, London
eller Berlin? Stadens framtida roll avgors
darfor inte av om den fortsatter att vara
betydelsefull, utan av hur dess utveck-
ling formas i relation till vdxande sociala
klyftor, internationell konkurrens och
nationella spanningar. ®
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Anna Henning Moberg, verksamhetschef Torséker gérd, Axfoundation

Skribent: Tove : Daniel Ivarsson
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Den som tittar p& Stockholm utifr&n begreppet ”man &r vad man fortar” ser en 6ppen stad
med en nyfiken befolkning som bryr sig om sévél héllbarhet och hélsa som trender och inte
minst goda smaker. P4 Axfoundations testgard, Torsaker gard, laborerar verksamhetschefen
Anna Henning Moberg och hennes kollegor fram det som kan bli framtidens vardagsmat.

ANGA AV BESOKARNA som kommer
till Torsaker for att & en férsmak av
framtiden blir férvanade.

- De tror att vi de ska fa insekter
och labbodlat kétt och s& bjuder vi pé pizza.
Men pizzan ar bakad péa ett perennt vete och top-
pad med med s&dant som kastas i dag, berattar
verksamhetschefen Anna Henning Moberg.

P& gérden i Upplands Vasby driver Axfounda-
tion en verksamhet som tar forsk-
ning frén teori till praktik, med

Blod och svinmalla p& menyn
Smaken &r ocksé en del av den treenighet som
styr arbetet pa Torséker; innovationerna méste
vara héllbara, hdlsosamma och goda. Ett exempel
ar brownien som bakas pa fullkornsmjél och dér
aggen ersétts av ndtblod, en restprodukt som i dag
blir biogas om den inte helt kasseras. Bakverket har
en rik chokladsmak och &r fullproppat av jarn och
fiber, vilket mé&nga svenskar ater for lite av.

[ ladugérden fran 1700-talet ryms

flera testkok, skafferier och kylrum

mélet att skapa I6sningar som gor Vi forsoker dér genomskinliga trég vittnar om

det mgjligt att leva och konsumera

goda skordar frén experimenttrad-

inom planetens granser. Blir inSpirera en’igt gérden utanfor.
broccolin stérre om den gddslas virt motto: - Tradgérden ér viktig som ut-

med fiskavforing? Vilka livsmedel

bildningsplats. Det &r inte alla som

ger mest naring per krona? Hur ‘Act to inspire, jobbar med livsmedel som har sett

mycket mer mineral tar kroppen

pepparot véxa, sager Anna Henning

upp om spannmaélet behandlas inspire to act™” Moberg samtidigt som hon rycker

hydrotermiskt innan tillagning?

- Vi tror ingenting, vi tycker ing-

enting - vi tar reda pa fakta. Vi jobbar inte heller
med skuld och skam utan férsoker inspirera enligt
vart motto ~act to inspire, inspire to act”, séger
Anna Henning Moberg.

Narhet och trendkénslighet ger Stockholm fordel

Axfoundation samarbetar med 6ver 300 organisa-

tioner, forskare, entreprendrer och féretag. De nya
produkter som tas fram testas i skolor, pa sjukhus,
i matkassar och pa festivaler, vilket underlattas av

nérheten i den ”lilla storstaden Stockholm”.

Att forandra ménniskors beteenden ar en tuff
utmaning, férklarar Anna Henning Moberg, som
pekar pa att Stockholm i just detta har en styrke-
position p& marknaden.

- Stockholmarna ar ett ombytligt folk som gérna
hoppar pé nya trender, vilket gér staden till en av
vérldens bésta platser att testa nya produkter pa.

S& hur smakar d& Stockholm?

- Gott! Vi har otroligt h6g gastronomisk svansfo-
ring och ménga bra restauranger, vilket vi till stor
del kan tacka vér integration for. Vi har fatt influen-
ser frén hela vérlden som vi kombinerat med vér
egen historia, séger hon.

upp ett ogras:

- Det hér ar svinmalla som ar
slakt med quinoa. Forr var den séakert en av de
viktigaste kéllorna till vitaminer, mineraler och
antioxidanter. | dag rensar ménga bort den och
odlar i stéllet spenat, trots att jarninnehéllet ar
hogre i méllan, som &r supergod nédr man fraser
den med lite vitldk och olja.

Salladsbar i bostadsrattsféreningen

Intresset for stadsodling har 6kat i Stockholm och
med enkla medel kan fler plocka delar av middagen
direkt utanfoér husknuten - férska grénsaker och
starkt civil beredskap i samma pallkrage.

—-Tank om varje bostadsrattsférening hade
sin egen "salladsbar” under sommarhalvaret?
| stéllet for importerade buskar kan man satsa pé
4tbara vaxter.

Stadens nérhet till skog, hav och sjo erbjuder
aven ett utomhusskafferi som &r latt att ta for givet
for den som ar uppvuxen med svampkorg i hand.

- Min senaste praktikant, frdn Holland, var helt
chockad nér jag tog med henne och plockade
fléder mitt i stan: ”S& hér far man vél inte géra?”
sa hon. Det fick mig att ténka att vi inte férstér hur
fantastiskt bra vi har det. Hon fick mig att se
Stockholm med nya égon. @
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Stbckholm ar en stad med tv4 sidor.

po och innovationskraft.
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Sara Hermansson, Head of Power Solution
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Var sker egentligen innovation? Ett besok pa
Scania i SOdertélje pekar mot skarningspunkten
mellan blastall och vita kragar, storstadspuls och
stillhet samt det hyperlokala och megaglobala.

TT DEN SOM Vill utveckla framtidens trans-

portlésningar flyttar till Stockholmsregi-

onen ar inte férvanande. Scania &r en av

vérldens ledande leverantorer av trans-
portlésningar och foretaget ldgger stora resurser
pé att forfina tekniken bakom séval forbrannings-
motorer som batteriteknik, vilket lockar spets-
kompetens fran hela varlden. Genom nérheten
till Stockholms rika utbud av kultur, restauranger
och skolor har Scania en férdel som f& andra
fordonsjattar har.

- Det &r inte vanligt att hitta ett stort foretag
som Scania néra en internationell storstad. Ofta
ligger fordonsforetag i utkanten av, eller l&ngt
ifrén, en stdrre stad pé platser som &r mer av
industriort. Det finns en stark attraktionskraft
i att jobba pé ett jattestort fordonsféretag, och
samtidigt fa vara del av en stor stad, sadger Sara
Hermansson, Head of Power Solutions pé Scania.

Hon ansvarar for bolagets tredje storsta affars-
omréde, efter lastbilar och bussar, och fokuserar
pé att utveckla drivlineldsningar fér de fordon som
inte ror sig pa allman vag, som grdvmaskiner och
stenkrossar. Givet det féréndrade omvarldsléget
séljs i dag ocksé méanga I6sningar till framfor allt
den Europeiska forsvarsindustrin.

Stockholms kluster &r en styrka

Att arbetet med motorer och véxellddor &r viktigt
réder det ingen tvekan om. Men hur kreativt &r
det, egentligen?

- Hundra procent. Man méste verkligen tanka till
for att elektrifiera ett s stort fordon som en lastbil.
Eller en grdvmaskin, som &r &nnu mer av en utma-
ning eftersom det séllan finns laddinfrastruktur i en
grusgrop, séger Sara Hermansson.

| flera fall sker innovationen genom samarbete.
Som nér Blidésundsbolagets passagerarfarja
Silverd elektrifierades pd mindre an ett halvér med
hjalp av tva elmaskiner fr&n Scanias lastbilar. Eller
da tvé kraftfulla V8-motorer kopplades ihop med
tva elmaskiner och 400 kWh batterier i ett av Ost-
hammarsbaserade Marells fartyg.

Resultatet ar en b&t som ena stunden kan kora tyst
och utslappsfritt, for att i ndsta stund rusa fram.

- Perfekt som polisbét. Vi har flera exempel dér
féretag i Stockholmsregionen ger oss en styrka i att
tédnka mer an bara motor, sdger Sara Hermansson.

Skilda varldar som nérmat sig

Historiskt har kontorslandskap och verkstadsgolv
kanske upplevts som tva skilda vérldar, men i
Sodertalje, dar Scania haft sitt hem sedan 1891,
driver nu de tva identiteterna varandra framat.

- Forr sélde vi produkter, en lastbil eller en motor,
i dag séljer vi héllbara transportldsningar. M&nga
som arbetar hos oss jobbar med autonomi och digi-
talisering medan andra bearbetar motorblock.

Att Scania ses som ett premiumvarumérke beror,
enligt Sara Hermansson, inte bara p& hogkvalitativa
produkter, utan dven pé foretagets starka varde-
ringskultur. Kunden stér alltid i fokus och for att
bibehélla sin innovations- och konkurrenskraft arbe-
tar bolaget aktivt med jamstalldhet och mangfald.

- Pa Scania kan vi prata om det hér, men vi
marker att det finns politiska vindar i varlden som
inte tillter féretag att ha de hér vérderingarna.
Jag é&r stolt dver att bdde Scania och Sverige
fortsatter tro pa inkludering.

Innovationsstad med lugna oaser

Utanfor Sveriges granser moéter hon ofta en bild

av Stockholm som en innovationsstad med ménga
startups, bra universitet och “early adopters”.

Men @nnu snabbare skulle staden bli om den
tillvaratog erfarenheter som de Scania samlat pé
sig genom buss- och lastbilsaffarer, inte minst frén
snabbvéxande stader i Latinamerika och Afrika.

- Stockholm kan dra nytta av all den kunskap vi
besitter om framtidens transportldsningar.

Under perioder dé& Sara Hermansson bott utom-
lands har hon saknat mixen av stadspuls och natur
som Stockholm erbjuder.

- Jag har ocksé insett att jag tar friheten jag har
i Stockholm for given. Vi har det véldigt bra, och vi
har m&nga mdjligheter som andra inte har. ®
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Nar Anna Romson, medgrundare av Cogs Creative, efter flera ar i
USA landade i Stockholm i bérjan av 90-talet kdndes det som att
hon hade hamnat i Sovjetunionen: — Det var sa angsligt, likformigt
och gratt. Nu alskar jag Stockholm, men vi méste vaga mycket mer.

N KREATIV LEDARE bor f& manniskor att tdnka innanfér

boxen, inte utanfor. Det séger Anna Romson, som efter

en guldéggskantad karriér i reklambranschen grundade

Cogs Creative, som i dag hjélper foretag att bygga upp
kreativa inhouse- och marknadsavdelningar.

Dessutom undervisar hon i kreativt ledarskap pa Berghs
School of Communication, Beckmans Designhégskola och
Konstfack, dér hon bland annat Iar ut vikten av att sétta ramar.

- Det handlar om att skapa forstaelse for vad som ska
genomforas och se till att alla inblandade har en gemensam
bild av mélet, séger Anna Romson, och tilldgger:

- Kreativitet ar problemldsning, och man behdver hédmta
in fler perspektiv for att se om problemet kan l6sas pé ett
nytt satt. Gor man som man gjorde forra &ret har man redan
resultatet klart, s& man méste véga utmana, misslyckas och
experimentera.

Nyfiken och éarlig

En missuppfattning hon ibland stéter pé &r att kreativitet kan
skapas genom “roliga rum” eller flashiga workshops nér det
viktigaste verktyget i sjélva verket ar nyfikenhet.

- Jag ér ofta ute pa olika foretag och kan da traffa ndgon
som exempelvis jobbar pé lagret eller preppar Vasaloppets
skidspar, och sé ar de helt briljant kreativa. Men de kanske inte
har laggningen eller sjélvfértroendet att tro att de &r kreativa.
De behdver en ledare som kan lyssna och vara nyfiken, for att
ta vara pé deras kreativitet, séger Anna Romson.

For att understryka vérdet av flera perspektiv pé ett och
samma problem lyfter hon en av Harvard Business Reviews
forskningsartiklar. Den visar att grupper bestdende av olika
roller kan generera fler innovativa idéer jamfort med team som
ar mer likformade.

Ett kdrnbegrepp for den som vill férstd hur innovation kan
bli verklig, i stallet for att fastna pa idéstadiet, ar ”psykologisk
trygghet”. Efter att Harvardprofessorn Amy Edmondson visat
att arbetsgrupper blir mer hdgpresterande om de kénner sig
trygga nog att tala dppet om misstag, osékerheter och idéer,
utan rédsla for att bli forlgjligade eller bestraffade, har globala
jattar som Google och Microsoft byggt vidare pé dessa insikter.

- FOr att skapa ett utrymme dér man verkligen vagar
utmana idéer, kravs en balans mellan tydliga mél och en kansla
av trygghet. Om du har ett mél men din hjarna har aktiverat
hotsystemet, av ndgon anledning, sé fryser du till och kan inte
tdnka kreativt, sdger Anna Romson, och fortsatter:

- Kanske ar det vad vi ibland ser i Stockholm, att man tycker
att det ar battre att géra ndgot lagom i stéllet for att riskera att
gobra bort sig?

Frén subkulturer till Sovjet

| boérjan av 90-talet fiyttade hon till Stockholm, efter flera &rs
studier och arbete i New York och Boston i USA - stdder som
bjod stora mojligheter att hitta samhorighet i en subkultur eller
att ga sin egen véag.

- Nu alskar jag Stockholm. Det gjorde jag inte nér jag kom
hit, d& trodde jag att jag hade kommit till Sovjet. Det var sé
angsligt, likformigt och grétt. Det intressanta &r att jag efter
ett halvar klddde mig likadant, lyssnade pa samma musik och
“namedroppade” samma namn som alla andra.

| dag ké&nner hon tacksamhet dver att Stockholm har
Oppnat upp sig och bjuder pa en mix av kulturer.

- Men vi méste vaga utmana oss sjélva, for vi ar valdigt
forsiktiga. Jag kan inte ténka mig att man har ett Skénhetsrad
i New York.

For att Stockholm ska ta ytterligare ett kliv fram pé den
kreativa kartan méste staden och dess ledning bli mindre
angslig, och inte heller luta sig tilloaka d& huvudstadens
innovationskraft rankas hogt i globala métningar.

- Det &r bra for kreativitet att ténka att man &r en underdog
och vi méste hela tiden jobba for att bli battre. Ibland kan man
komma till en stad som varken har framatdrift eller tillvaxt
- d& saknas kreativitet. Eller s&§ kommer man till en stad som
sprudlar. Jag inspireras av pulsen i Peking och Shanghai,
dér extremt moderna hus blandads med éldre, sdger Anna
Romson, som gérna vill se basketplaner eller bordtennisbord
inspréngda i stadsmiljon for att bryta av och skapa rorelse.

Inspirerande vindrickande 80-aringar

N&r en bekant fran Austin i Texas, USA hélsade pé for nagra
ar sedan insdg Anna Romson att hon inte behdver 1dmna
Stockholm for att f& nya intryck. | stéllet rdcker det att
promenera for att bli inspirerad.

- Jag kan bli s& grymt kreativ genom att gé och titta nyfiket
pé stan. Jag hittar dolda delar och lokala stéllen som inte
forsdker gora sig till, som sunkiga barer pa Sdder, fulfina
skyltar och koreanska turister. Ute pé Djurgérden hittade jag
nyligen ett stélle dar ett gdng damer i 80-4rséldern satt och
drack vin och skvallrade en tisdagseftermiddag. Det var skont
att se. Det &r s8 Iatt att man inte tittar pa sin egen stad. ®

Bli mer k
- tank innanfo

Anna Romson, medgrundare, Cogs Creative

Skribent: Tove Hanell Foto: Daniel Ivarsson
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Svensk musikexport fortsatter att ligga i topp ar efter ar.

Ar det skyddsnaten, digitaliseringen eller scenerna vi har

att tacka? En framgangssaga ar Epidemic Sound, som sedan
2009 tonsatt allt fran filmer och tv-serier till reklam och poddar.

UIETLY MAKING A whole lot of noise. Sa 16d den
motségelsefulla rubriken i ett internationellt gitarrma-
gasin som nyligen portratterade kompositéren och
gitarristen Rebecca Mardal.

- Helt &rligt handlar det om att jag inte vill ta plats och darfér
spelar valdigt mjukt, vilket har utvecklats till ett sound och en
spelteknik; ”soft touch”. Jag &r inte det mest framgéangsrika
exemplet, men alla stora artister har omfamnat det som &r
deras eget, annars hade vi inte haft ndgon aning om vilka de
ar, sdger Rebecca Mardal.

Redan under uppvéxten i Arvika var hennes fokus instéllt
pé& musiken. Efter att ha mottagit examensbetyget fran Liver-
pool Institute for Performing Arts, av ingen mindre &n sir Paul
McCartney, fortsatte Rebecca Mardal till Stockholm. Hér stod
valet mellan att hyra en studio eller en ldgenhet.

- Det blev en studio som jag hyrde mellan klockan 16.00
och 8.00 och for det mesta sov jag négra timmar pé en stu-
diosoffa innan jag gick ut till bilen.

Hennes beatiga l&tar och souliga gitarslingor hérs nu
i reklam, tv-produktioner och poddar vérlden &ver.

- Digitaliseringen var helt avgérande
for mig eftersom Epidemic Sound gav
mig en plattform att ge ut musiken jag
vill gora, séger Rebecca Mardal, d& hon
besdker Epidemic Sounds huvudkontor
pa Vastgotagatan for att méta Jesper
Staffas, VP of Music & Artist Operations.

Ger artister en varldspublik
Sedan 2009 har Epidemic Sound
erbjudit kreatérer musik, och efter-
frégan har okat i takt med det snabbt
véxande utbudet av video pé natet.
- Epidemic Sound har som mal att
musiklagga varlden, och det gér bra.
Framgéngen bygger pé att vi hjélper

vara kunder att anvénda musik i vérlds- 19y
klass. Samtidigt ger vi véra artister moj- v al' bl'a pé

music company from Stockholm” om oss, och det blir tydligt
att Stockholm har tagit en plats i varlden som en musikstad.

I Stockholm fér allting finnas

S4, hur later d& denna musikstad? Det korta svaret &r: mycket.

| det ekosystem som utgdr Musikstockholm uppstér en kreativ
véxelverkan mellan exempelvis producenter, artister och klubb-
arrangorer, vilket foder nya uttryck.

- Som musiker kan man inspireras av andra, men ocksa
ogilla det man hér pé radion och i stéllet vilja bidra med sin
egen rost. | Stockholm fér allting finnas och vi hittar hela tiden
nya sounds eftersom vi fortsatter att utvecklas, forklarar
Rebecca Mardal.

P& Epidemic Sound fér hon genom ett mentorskaps-
program personlig coachning av gitarrlegenden Johnny Mairr,
som bland annat spelat med The Smiths, och hon och de andra
l&tskrivarna stéttas kontinuerligt av musikaliska bollplank,
s8 kallade A&R:s.

- Det var jatteldskigt att skicka in en |4t forsta géngen.

Att dé fa feedback fran ASR - en verklig manniska i det hér
stora féretaget — gor att allt blir mycket
lattare, séger hon.

Skyddsniat och smé scener

For att véga ge sig in i en osdker och
konkurrensutsatt bransch krévs inte
bara mod, utan ocksé trygghet. Att

vi i Sverige har ett brett grundskydd
kan vara en delforklaring till att relativt
ménga svenskar vagar satsa p& musi-
ken. Men for att nya akter ska kunna
na ut kravs ocksa tillgang till replokaler
och mindre scener.

- Det &r jatteviktigt att det finns stora
arenor som lockar internationell publik,
men ocksé att vi har smé scener.
Attraktionskraften som musiken bidrar
med till Stockholm &r jatteviktig, sdger

lighet att na ut till en hel vérld med sin
musik. Det har gjort oss unika, sdger

det har, vi vill att

Jesper Staffas, och fortsatter:
- Med alla vara svenska stjarnor

Jesper Staffas.

Han fér ofta kvitto pa att utlandska
kunder och branschkollegor kanner till
flera svenska framgéngssagor:

- Vi fé&r ofta hora: "another fantastic

T som har slagit igenom ute i varlden
. kommer ett sjélvfértroende: vi ar bra
pa det hér, vi kan det har, vi vill

att varlden ska hora. @
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Lillebrorskomplex kan
botas med farre tillstand
och fler motesplatser

Stockholm stér starkare &n sin sjélvbild. Kapital flédar in, turisterna ar tillbaka och kreativiteten
bubblar. Samtidigt fastnar samtalet ofta i ett lillebrorskomplex gentemot hygget i Kipenhamn,
kréngliga regler och en d@ngslighet som riskerar att bromsa. Vid ett rundabordssamtal om stadens
identitet pa Stockholms Handelskammare efterlystes en modern berattelse om huvudstaden,
modigare beslut och ett snabbare forverkligande av idéer.

Skribent: Emma Bjérkman Foto: Gustav Gréll & Daniel Ivarsson

ET GANGNA ARET har varit starkt for Stock-

holm. Kapitalet strommar in i techsek-

torn, Al-communityt vaxer snabbt och

nya bolag fods i en takt som imponerar
internationellt. Samtidigt slér besdksnaringen
rekord, med bland annat fier uthyrda hotellrum
an nagonsin. Men trots framgéngarna menar flera
av deltagarna vid rundabordssamtalet att stadens
sjalvfortroende inte hanger med.

- S& mycket framtidstalang féds i Stockholm
nu, och det finns internationella investerare pa
varenda gata. Det finns dven en enorm akademisk
hojd i Stockholm, och vart néringsliv har forstatt
att de behover stélla om for att framtidsséakra
sina bolag, séger Sofia Lindeléw, Norden-vd pé
Norrsken Foundation.

Det &r inte bara investerarna, utan dven
besbkarna, som hittat hit.

— Som turiststad har det varit ett jattebra ar.

Jag har pratat med turister som sager att de alskar
Stockholm: det &r rent, tryggt och gastronomin
imponerar. Jag kan bli chockad 6ver hur positiva de
ar. Var egen bild férgas latt av att vi jamfor oss med
K&penhamn och Berlin, sdger Tea Pettersson, Hotel
Manager pé Hotel Frantz och Hotel Ruth.

Kreativ potential i mellanrummen
Stockholm framstélls ofta som synonymt med tech
och startups. Men kreativiteten ar bredare &én sé.
Flera runt bordet efterlyser att sméskaliga kreatorer,
kulturaktorer och eldsjélar i ytterstaden lyfts fram.

- Det ar mellanrummen, dar de mindre
kreatdrerna verkar, som saknar stéd. Under

pandemin s&g vi hur sjélvorganiserade scener
och popups kunde blomstra nar tempot och
regelverkens tillampningar blev mer flexibla.

Nér allt dppnade igen drogs den frineten tillbaka.
Ska Stockholm stérka sin identitet méste vi ge
plats och enkla vagar in for dem som inte redan
sitter vid borden, sadger Babak Azarmi, Co-founder
och Creative p& Common Values United och Third
Culture Kids.

- Stockholm &r fullt av idéer och initiativ, men
de som verkar i ytterstaden hamnar alltfér ofta i
skymundan. Alla k&nner till Sturehof, men fa vet
att ménniskor vallférdar till Arya i Varberg for att dta
afghansk mat i varldsklass. Om vi vill bygga en mer
autentisk berattelse om Stockholm maéste vi lyfta
fram de rérelser och uttryck som séllan far ta plats,
sager Canan Yasar, Creative Director och grundare
av Obeya.

Christer Mellstrand, museichef pé Spritmuseum,
betonar vikten av [&ngsiktighet i kulturpolitiken:

- Kultur kan vara I6nsam. Om man har den
installningen far man med sig naringslivet och
bygger vérde dver tid.

Fler idéer, farre tillstand
En av de mest omdiskuterade frdgorna runt bordet
var Stockholms regelverk. Samtalet praglades av
frustration &ver kréngliga tillstdndsprocesser och en
kénsla av att goda idéer fastnar pé véagen.

- Man mots av en byrakratisk hammare i huvudet
och 80 000 blanketter, sager Nike Orbrink,
gruppledare (KD) i Stockholms stad.

Den kreativa huvudstaden

Sbﬁa Lindeléw pé& Norrsken Foundation i diskussion med Canan Yasar fran Ob

Vi pratar om kreativitet, men gar

ofta direkt till innovation och tech.
Mellanrummen dar de smé kreatorerna
verkar saknar stod.”

- Babak Azarmi, Co-founder och Creative p& Common Values United och Third Culture Kids.
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- Hér kravs ofta tillstdnd for néstan allt som &r nyskapande,
vilket gor att mycket kreativitet fastnar innan den ens féar en

chans, sager Canan Yasar.
Under pandemin visade det sig dock att

snabbare beslutsvagar &r méjlligs, bland ”Det blev stort ?)tﬁ vizér en Stad dit ménnirs]kfor ﬂ;gctar, séé;?r
annat fick uteserveringar mojlighet att ppna . e Zetterberg, jurist och fore detta vd for
tidigare pé varkanten. P5 TikTok att Stockholm Business Region.

- Lat det tempot bli norm for framtidens Taylor SWiftS - Och vi fér inte glémma svensk musikindustri.

stad, séger Tea Pettersson.

- Techsektorn har &r unik. Tidigare lyfte vi Ericsson och

Scania, men ménga utanfor Sverige kénner inte till att vi har

s& manga enhdrningsbolag och det behdver vi lyfta. Den
moderna beréttelsen om Stockholm &r ocksé

Det blev en snackis pé TikTok att Taylor Swifts

senaste album  senaste album spelades in hér. Vi borde 4ga

Satsa pa Arlanda och en modern berittelse

den beréttelsen, sager Nike Orbrink.

Hur lockande en stad & beror bade paviken Spelades in har.” Babak Azarmi papekade att stadens

bild som lyfts fram, och hur I&tt det ar att ta
sig till den.

- Om man maste mellanlanda i K6penhamn pa vagen till
Stockholm kanske man stannar dér. Att satsa pé Arlanda ar
avgorande, séger Tea Pettersson.

Vikten av att stérka den moderna beréttelsen ndmndes.

hantverkskunnande borde framhévas:

- Stockholm &r som ett "andra Japan” nar
det géller hantverkets disciplin. Vill vi starka stadens identitet
maste vi lyfta vart hantverkskunnande, fran ateljéer och
verkstéder till varumérken, med samma stolthet som vi visar
upp vér techbransch.
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S &r Stockholm 2035
Nar blicken riktades framét préglades samtalet av
framtidstro och en vilja att vadga mer.

- Jag drommer om Stockholm som en stad dar
framtiden byggs och att vi visar vérlden hur man
lever héllbart, séger Sofia Lindeldw.

- Jag vill slé ett slag for modern arkitektur som folk
vill se. Mindre angslighet, mer mod - s& bygger vi
stolthet Gver vér stad, séger Olle Zetterberg.

- Jag vill se att fler bjuds in till rummen och
upplevelserna. Blandningen av harmoni och
friktion ska finnas for alla, sdger Babak Azarmi.

- Jag vill att det byggs sé att unga kan fiytta
hit, och att de som fatt barn valjer att bo kvar. Och
s8 skulle jag vilja se ett arligt signaturevenemang
som folk reser hit for, tdnk Stockholms egen
motsvarighet till exempelvis Miinchens
Oktoberfest, sager Nike Orbrink.

- L&t ménniskor sticka ut och ta plats. Paketera
naturen, vattnet, kulturen och inkludering som en
gemensam styrka, sdger Christer Mellstrand.

- Gor det lattare och roligare att vara féretagare.
Jag vill kdnna en mental frihet som spénner dver
hela staden, sdger Tea Pettersson.

Samtalet pekade ut tre vagar framét: kortare
tillstdndsprocesser, fler métesplatser och en ny
berattelse som matchar Stockholms verkliga styrka.

Som Canan Yasar uttrycker det:

- Utmaningen &r inte att uppfinna négot nytt,
utan att paketera och kommunicera det som redan
finns pé ett satt som speglar hela stadens méngfald
och dynamik. @

Medverkande

Christer Mellistrand,

museichef, Spritmuseum

Fredrik Erfelt, chef for samhallsrelationer,
Stockholms Handelskammare

Sofia Lindelow,

Norden-vd, Norrsken Foundation

Babak Azarmi, Co-founder och Creative,
Common Values United och Third Culture Kids
Tea Pettersson,

Hotel Manager, Hotel Frantz och Hotel Ruth
Nike Orbrink,

gruppledare (KD), Stockholms stad

Olle Zetterberg, jurist och fore detta vd,
Stockholm Business Region

Canan Yasar,

Founder och Creative Director, Obeya
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»Samarbete'8r’

Aida HadZiali¢ (S), finansregionrad, Region Stockholm

Skribent: Emma Bjoérkman Foto: Daniel Ivarsson
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Stockholm ska vara sig sjélv, inte imitera andra. Det sager
Aida Hadziali¢ (S), regionstyrelsens ordférande och finans-
regionrad i Region Stockholm. Hon ser forskning, innovation
och kreativitet som regionens karna.

U-KOMMISSIONENS ARLIGA RAPPORT European Innovation

Scoreboard och Regional Innovation Scoreboard har

utsett Stockholm till Europas mest innovativa region.

Aida HadZiali¢ (S) foljer regionens utveckling pa nara
hall. Hon beskriver en huvudstad som brinner for forskning,
innovation, akademi och féretagande, med ménga bolag att
vara stolt dver.

- Jag vill att Stockholm ska vara Stockholm, ingenting
annat. Vi ska inte imitera ndgon annan, men vi kan inspireras.
Nar vi pratar identitet och berattelse méste vi utga frén vad vi
faktiskt &r, séger Aida Hadziali¢, och fortsatter:

- Karolinska Universitetssjukhuset &r Europas basta sjuk-
hus, och vért vardsystem presterar starkt. Vi ska vara en fristad
for akademisk frinet, dér forskare vet att de har resurser och
miljo for att skapa framtidens idéer.

Behéver Stockholms beréattelse uppdateras?

- Ja. Historiskt har beréttelsen handlat om innovation, kreativitet
och utveckling. Det &r varden vi har, men pandemin, kriget,
inflationen och gangkriminaliteten har péverkat bilden fill det
samre. Vi méste 16sa problemen, men samtidigt prata om vad
vivill vara i framtiden: mer kreativt, med ny arkitektur, variation
i stadsmiljon och ett starkt forsta intryck pé Arlanda.

Vad goér du politiskt fér att stérka bilden?

- Vi lagger resurser pé berattelsen om huvudstaden, men ocksé
pé konkret utveckling: forskning, infrastruktur och innovation.
| budgeten for 2026 foreslér vi att forskningen indexeras arligen
for langsiktighet. Vi bygger vidare pé Stockholm-Uppsalas life
sciencekluster och Norra Hagastaden som viktiga miljer for
framtidens foretag och forskning.

Vilken roll spelar kultur och kreativitet for stadens bild?

- De &r helt centrala. Mode, design, musik och gastronomi
bygger béde vart svenska och nordiska varumarke. Jag vill
gérna kroka arm med véra nordiska kollegor och samarbeta
kring forskning, innovation och kreativa néaringar. Vi har
mycket att vinna pé att arbeta tillsammans med naringslivet
och akademin.

Varfor ar ett sddant samarbete viktigt?
- Det &r grunden for framtida tillvaxt. Vi behdver export,
véxande foretag och en kunskapsintensiv ekonomi for att

finansiera valférd och sjukvard. Jag vill se ett Sverige och
Stockholm som &r rikare, tryggare och starkare, och d&
maste vi kroka arm och arbeta tillsammans.

Vilka svagheter har staden?

- Trygghetsfragan ar central. Men ocks4 att vi ibland &r for
stelbenta, tillstdnd tar tid och vi héller tillbaka i stallet for att
ta steg framét. Arlanda &r en annan nyckelfréga, véra nordiska
grannar har tagit kliv forbi oss, och det méste vi féréandra till
Vér férdel.

Hur ser du pé Arlanda?

- Arlanda méste starkas. Miljderna maste bli mer intressanta,
med design och upplevelser. Vi behdver fler internationella
linjer, fa fart pé inrikesflyget och béattre, billigare férbindelser till
och frén flygplatsen. Region Stockholm stér redo att matcha
Arlandasamordnaren Peter Normans forslag, men regeringen
maste ocksa agera.

Hur péverkar trygghetsfrdgan Stockholms identitet?

- Valdigt negativt. Vi har 6kat antalet kameror, ordningsvakter
och trygghetsvardar, men mer maste goras. 2024 tecknade
vi det forsta samarbetsavtalet mellan en svensk region och
polisen. Ny teknik kan stérka tryggheten, vi anvénder redan Al
for att identifiera suicidrisker i kollektivtrafiken, och vi arbetar
ocksé mot vélfardsbrott genom att bland annat anvénda Al for
exempelvis fakturagranskning.

Hur vill du att tillstdndsprocesserna utvecklas?

- De ska vara snabba, enkla och rattssékra. Det finns luft
i systemet, och vi kan bli effektivare. Regionalt gor vi vért,
och nationellt opinionsbildar vi fér snabbare och enklare
processer. Om vi effektiviserar administrationen finns det
skattepengar att spara.

Vilket Stockholm vill du se 20357

- En starkare region med hog tillvaxt, fler féretag och dkat
vélstand. Ett rikare, tryggare Stockholm dér géngkriminaliteten
ar borta och dér fler ménniskor lever béttre liv. ®
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Stockholm ar en av varldens mest attraktiva stader, men riskerar
att bli bekvam. Det menar Christofer Fjellner (M), oppositions-
borgarrad och gruppledare for Moderaterna i Stockholms stad.
- Vi har all anledning att vara stolta, men ocksé att vara hungriga.
Stockholm far inte ta sin framgang for given, sager han.

SITT ARBETSRUM i Stadshuset, med utsikt dver Riddarfjarden

och staden han beskriver som "vérldens vackraste”,

reflekterar Christofer Fjellner (M) 6ver Stockholm som idé.

- Stockholm r lite dubbelt. A ena sidan finns var svenska
6dmjukhet, att “inte ska vi forhéva oss”, & andra sidan myten
om var egen fortrafflighet. Vi glémmer ibland att andra stader
jagar oss, séger han.

Hur skulle du beskriva Stockholms identitet?

- For mig &r Stockholm en liten vérldsstad. Vi tavlar inte med
Goteborg, utan med London, Paris, Berlin och New York.

Det ar ganska otroligt med tanke pé hur litet Stockholm &r och
hur [&ngt norrut vi ligger.

Vilka ar Stockholms stérsta styrkor?

- Stockholmarna. De &r var stérsta tillgang - kreativa,
nyfikna och 6ppna. Allt jag ar stolt dver i Stockholm har
manniskor hér skapat. Det ar stockholmare som bygger
Stockholm, inte politiken.

Och de stérsta svagheterna?

- Vi tar var framgang for given. Féretagsklimatet halkar efter,
fler flyttar frén Stockholm &n till, och tryggheten brister i flera
stadsdelar. Misskott ekonomi med den hégsta kommunal-
skatten ndgonsin och skenande skuldséttning. Dessutom &r
vart geografiska lage en utmaning. Det &r en utmaning att ta
sig hit och harifran, och Arlanda har blivit en flaskhals.

Hur ser du pé Arlandas roll f6r stadens utveckling?

- Den ar avgdrande. Vi méste backa upp Arlanda och bidra till
fler internationella flygningar. Tyvarr har staden ldmnat samar-
betet Connect Sweden, som arbetade just med det. Flyget
ar inte fienden, det ar en forutséttning for att Stockholm ska
kunna kompensera for sitt geografiska lége.

Trygghetsfrdgan har blivit allt viktigare. Hur paverkar den
Stockholms attraktivitet?

- Det &r vér tids stora frinetsfraga. Att kénna sig otrygg ér att fa
sin frihet begrénsad. Jag ar orolig for att vi blir kokta grodor, att
vi vanjer oss. Vi borde anstélla fler ordningsvakter, satta upp
fler kameror och samarbeta med regionen for att ta fram ett
gemensamt trygghetsnummer dit man kan ringa och rapportera
problem, likt hur SL:s trygghetscentral fungerar i dag.

Hur ska Stockholm bli en mer kreativ och féretagsvénlig stad?
- Genom att den som har en idé borde mdtas av frégan:

”Hur kan vi hjélpa dig att férverkliga den?” i stéllet for

“det blir nog svart”. Stockholm ska vara en ja-kommun.

Vad krévs for att néringslivet ska kunna blomstra?

- Mer frihet och mindre detaljstyrning. Vi borde vaga vara en
vérldsstad och sléss for friare regler for alkoholtillstédnd, buller,
uteserveringar. Vi kan inte behandla kreativa platser som
Trédgérden som problem.

Ar bostadsmarknaden ett hinder fér utvecklingen?

- Ja, det ar en av véra stdrsta flaskhalsar. Vi har en dysfunktio-
nell hyresmarknad och ett planeringssystem som gar i snigel-
fart. Vi maste korta tillstdndsprocesser, minska sarkrav och
bygga snabbare. Utan en fungerande hyresmarknad tappar vi
béde talang och féretag. Samtidigt maste vi varna det som gor
Stockholm attraktivt, som vara gronomréden, och bygga mer av
det stockholmarna efterfrégar: stora lagenheter och sméhus.
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Vilken roll har politiken i att stérka bilden av Stockholm? ,%l? n.p § L

- Politiken kan inte skapa kreativitet, men den kan forstéra
den. Vart jobb &r att undanrdja hinder och skapa frinet for
manniskor. Vi ska leverera trygghet, skola och infrastruktur,
och sedan lata manniskor och féretag skapa. Stockholm
behdver mindre reglering och mer sjélvfértroende.

»Stockholm ska
vara hungrigt, —

Em R | ,,
Emma Bjérkman Foto: Daniel Ivarsson

Om du blickar framé&t mot 2035, vilket Stockholm vill du se d&?
- Samma stad men battre och vackrare. Ett Stockholm som
fungerar, dér politiken levererar pé sitt uppdrag och dér manni-
skor har friheten att skapa. Jag vill att vi ska vara 6ppna for nya
manniskor, ny teknik och nya idéer. Ett hungrigt Stockholm.

Vilken &r din favoritplats i Stockholm?

- Grona Lund. Kanske inte varldens storsta ndjespark, men
med sitt ldge pé Djurgérden ar det den vackraste. Jag har
otroligt m&nga minnen darifran, frdn konserter i min ungdom
till dagar dér med mina barn. Det &r en plats som symboliserar
gladje, entreprendrskap och stadens sjél. En stad ska lata,
och det gor Stockholm. @
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Sa_tar vi nasta steg

- - TOCKHOLM HAR FANTASTISKA Kkvaliteter: vattnet, arkitek-
turen och livskvaliteten. Men det har magasinet visar
att Stockholms kanske allra viktigaste tillgéng &ér ndgot
o r mer osynligt: kreativiteten.

Kreativitet &r inte en prydnad, utan Stockholms kérna.
Det &r den som byggt véra foretag, gjort oss attraktiva globalt
och gett oss en plats i topp pé innovationsindex. Och det ar
kreativiteten som kommer att avgéra hur starka vi &r om tio ar,
som stad och som region.

Stockholm stér vid ett vagskal. Vi kan vélja att fortsatta prata
om vara problem, eller s& véljer vi att géra n&dgot at dem
samtidigt som vi lyfter vér potential och véra styrkor.

Vi kan vélja att 18ta bilden av staden bestdmmas av braskande
rubriker, eller s& kan vi sjélva ta initiativet och agera.

Det hdr magasinet handlar om att gora det senare valet.
Att ge Stockholm en beréttelse som ar b&de sann och
inspirerande, berattelsen om den kreativa huvudstaden.

Den ddljer inte vara utmaningar, men gor dem till en del av
en storre historia.

For att lyckas méste vi tdnka nytt. Bostdder som &r tillgangliga
for dem som fiyttar hit. En modern flygplats som knyter upp
Stockholm mot vérlden. En stad som anvander sina tak,
kajer och vattenrum for att skapa liv, trygghet och stolthet.
Nationella politiker som inte bara accepterar Stockholm, utan
som &r stolta éver huvudstaden, och ser den som en motor
for hela Sverige - inte som en tacksam méltavla for kritik.

Det har ar inte orealistiska eller utopiska idéer, utan
tvartom fullt mojligt om vi bestdmmer oss. For gladjande
nog sa ar kreativitet, precis som optimism och handlings-
kraft, valdigt smittsamt.

Och detta magasin &r vart bidrag.
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